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STAATLICHE AUFRECHTERHALTUNG DER PROJEKTE VON DER
KOMMERZIALISIERUNG DER FORSCHUNGSTATIGKEITERGEBNISSE:
ERFAHRUNG DER AUSLANDISCHEN STAATEN

AEPKABHA IIATPUMKA ITPOEKTIB KOMEPLIAJIIBALIT PE3YJIBTATIB
HAYKOBO-AOCJJIIJHOI AIAJIBHOCTI: JOCBIJA IHOBEMHUX JEPKAB

Die Gesamtansicht des Problems. In modernen Bedingungen steigt die Rolle der
staatlichen Aufrechterhaltung der Entwicklung der Forschungstatigkeit an. Fir die Verwandlung
des wissenschaftlich-technischen Potentials des Landes in VVorrangressource der wirtschaftlichen
Entwicklung sind die Ausarbeitung und die Ausfuhrung der komplexen Programme der
Kommerzialisierung von den wissenschaftlichen Abhandlungsergebnissen notwendig.

Die Welterfahrung bewahrheitet eindringlich, dass heutzutage das effektivste Verfahren
der Entwicklung von der Forschungstatigkeit, Innovationtétigkeit und Einfuhrung der Ergebnisse
von FuE in die Praxis eine effektive gegenseitig vorteilhafte kaufménnische Interaktion von den
allen Anteilhaber der Wandlung des wissenschaftlichen Ergebnisses in den konkreten
Marktartikel ist.

Der strategisch relevante Hauptanteilhaber der Kommerzialisierung der Ergebnisse von
den wissenschaftlichen Abhandlungen und Entwicklungen ist der Staat, der die strategische
Programme und die Komplexe der MaRRnahmen fir die globale und zielbestimmte Ausrichtung
der Entwicklung des wissenschaftlichen und Innovationspotential des Landes erstellt [1].

Folgende Wirtschaftswissenschaftler haben einen wagbaren Beitrag zur Entwicklung der
theoretischen und angewandten Aspekte von der Wirtschaft und der Fiihrung von WTF geleistet
und relevante Rolle des Staats fur die Kommerzialisierung der Forschungstétigkeitergebnisse
bezeichnet: D. Tschervaniov, L. Bestschasni, G. Kalititsch, V. Soloviov, S. Glasiev, P. Savlin,
D. Kokurin, N. Gontscharova, A. Peresada, I. Schumpert, B. Santo, B. Tviss, R. Hafmaer, B.
Lundvall, S. Freeman und so weiter.

Seinerseits ist Ukraine, nachdem Analyse und Schatzung ihrer Haltung, in dieser
Richtung den entwickelten L&ndern zuriickgeblieben, deshalb ist die Untersuchung der
Erfahrung von der Ausarbeitung der Forschungsprojekte in ausldndischen Landern und ihre
Kommerzialisierung sehr wichtig. Dabei ist die auslandische Erfahrung der Anwendung von den
verschiedenen Werkzeugen der wissenschaftlich-technischen Innovationspolitik sehr lehrreich,
denn diese Lander nutzen viele Mittel und Werkzeuge der Innovationsentwicklung aus.

Aufgabe. Die staatliche  Aufrechterhaltung der Kommerzialisierung  der
Forschungsprojekte muss in auslandischen Landern bestimmt werden und die Empfehlungen fur
die Anwendung der auslandischen Erfahrung mussen bei der einheimischen Praxis geboten
werden.

Ergebnisse der Forschung. Es gibt verschiedene Verfahren, anhand der sich das Land in
den entwickelten Staaten an der Bildung des glnstigen Innovationklimas beteiligt und die
Kommerzialisierung der Forschungstatigkeitergebnisse vermittelt. Insgesamt konnen die
Vorrangausrichtungen in drei groRe Gruppen aufgeteilt werden (Abb.1).

Es ist erforderlich, gleichfalls zu bemerken, dass in auslandischen Landern absolut jede
Richtung, die Staat als Basis fur den Ausbau des gunstigen Innovationklimas und die Forderung
der Kommerzialisierung ausnutzt, eine Reihe von den verschiedenen Verfahren der Ankurbelung
der Einrdumung von den bestimmten Vergunstigungen anschlielt (je nach der Eigenart des
Entwicklungsniveaus des Landes und anderen Besonderheiten) und es ist ein entscheidender
Faktor fur den Erfolg der besten Ergebnisse.
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Und jetzt wird jede separate Gruppe fir die deutliche Feststellung der
Prioritdtsausrichtungen der gemeinen Anstrengungen der Staaten, die auf die potentielle
Entwicklung der wissenschaftlichen Innovationssphére gelenkt ist, analysiert.

AUSRICHTUNGEN DER STAATLICHEN
AUFRECHTERHALTUNG

Die erste Gruppe

Die zweite Gruppe

Die dritte Gruppe

Staat beteiligt sich direkt an
der Finanzierung der
bestimmten Projekte (z.B.,
Beteiligung an der Venture
Finanzierung) oder
Organisationen(z.B., kleine
Innovationsgeschéfte)

Komplexprogramme, die
auf die Unterstiitzung der
Beziehungen zwischen den
staatlichen und privaten
Sektoren im
Innovationsgebiet
ausgerichtet sind, werden

Die Programme fir die
Finanzierung des Ausbaus
von der betrieblich-
technologischen
Infrastruktur werden
eingeflhrt

ausgearbeitet und
eingeflhrt

Abbildung 1 - Die ausléandische Erfahrung der Ausrichtungen von der staatlichen
Aufrechterhaltung fir den Ausbau des gunstigen Innovationklimas und die Forderung der
Kommerzialisierung der Forschungstatigkeitergebnisse

2.1 Die erste Gruppe der Ausrichtungen der staatlichen Aufrechterhaltung fur den
Ausbau des glnstigen Innovationklimas

Die erste Gruppe ist das effektivste Werkzeug fir den Ausbau des glnstigen
Innovationklimas und die Forderung der Kommerzialisierung der Forschungstatigkeitergebnisse.
Es ist dadurch bedingt, dass in den zeitgemdfRen Bedingungen der intensiven wissenschaftlich-
technischen Innovationsentwicklung die Ausarbeitung und die Aneignung der Neuerungen, ohne
die weitere Entwicklung einfach unmdoglich waére, beachtet werden. Die Entwicklung der
Venture Gesellschaften ist von groRer Bedeutung, weil groRer Anteil der Entdeckungen in den
technologischen Gebieten dank dem Venture Kapital und den Venture Betrieben gemacht wird.
In Ergebnis bauen wirtschaftlich entwickelte Staaten die wirtschaftlichen Verfahren, die die
Einfihrung der neuesten Errungenschaften von WTF fordern, aus, weil diese Staaten die
Wichtigkeit der Innovationsausarbeitungen verstehen.

In Israel wurde ein Katalysator fur die Venture Industrie ein behdrdliches Programm
Yozma mit der gesamten Finanzierung im Betrag von $ 100 Mio. In sieben Jahren nach dem
Beginn ihrer Realisierung funktionierten in 1993 in Israel tiber 100 Venture Fonds, die circa $ 10
Milliarden hatten.

Die geschaffene im Rahmen dieses Programms staatliche Kapitalverwaltungsgesellschaft
Yozma war ein ,Fonds des Fonds“. lhr Kapital war in zehn von neuer geschaffenen
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Anlagemittelfonds angelegt. Das Aktienpaket, das der Regierung gehorte, war immer 40%,
deshalb war die Kontrolle tber Fonds im privaten Sektor. Dabei deckte die investierte in der
Venture Industrie $ 100 Mio. eine Aufbringung circa $ 150 Mio. von dem privaten Sektor und
es war der Beginn von der Milliardenumschlége des derzeitigen Venture Business von Israel.
Die Regierung lud zur Beteiligung der Grindung der Fonds Yozma grofRe ausléandische
finanzielle Kapitalverwaltungsgesellschaft ein. Aber diese Fonds wurden von den israelischen
unabhangigen privaten Gesellschaften gelenkt. Diese Bedingungen garantierten die effektive
Ubertragung der fortschrittlichen Erfahrung und verwaltungsmaBigen Technologien, die
auslandische Anteilhaber von den Fonds Yozma beherrschten.

Die Schlussergebnisse der Verwirklichung des Programms Yozma waren das Wachstum
der Innovationsaktivitdt und  die Ausweiterung der Ausfuhr von den technologischen
Produktionen aus Israel [2].

Als Beispiel der erfolgreichen Programme der Aufrechterhaltung und Finanzierung der
wissenschaftlichen Innovationstétigkeit in USA kann in den letzten Jahren das Programm der
fortschrittlichen Technologien (Advanced Technology Program, ATP) ausgezeichnet werden
und sein Ziel ist die Verstarkung der konkurrenzféhigen Haltung der amerikanischen Industrie.

2.2 Die zweite Gruppe der Ausrichtungen der staatlichen Aufrechterhaltung fur den
Ausbau des glnstigen Innovationklimas

In der zweiten Gruppe wird eine Zunahme des Interesses fir die Ausarbeitung und
Einfihrung der komplexen Programme, die auf die Aufrechterhaltung der Beziehungen zwischen
den staatlichen und privaten Sektoren im wissenschaftlichen Innovationsgebiet ausgerichtet
sind, wiedergegeben.

Der zunehmende Bedarf von der Kooperation ist ein sachlicher Prozess, der von
zahlreichen Faktoren abhéngig ist. Die Hauptfaktoren sind [3]:

- eine sehr groBe Konkurrenz, die die Gesellschaften die senkrechte Integration
wahrend der Ausfiihrung von FUE abzulehnen und zum Outsourcing zu Ubergehen zwingt;

- ein Anstieg der Kompliziertheit der technologischen Produkte, der die
Gesellschaften die Forschung in groRerem Malistab vorzunehmen zwingt, was sehr kompliziert
einzelweise zu machen ist;

— ein Anwachsen der Mobilitdt von der Arbeitskraft und dem Kapital. Die
wissenschaftliche Erforscher und Entwickler bevorzugen in bedeutendem Masse die
Arbeitsplatze mit den besten Konditionen fir die schopferische Tétigkeit.

Also sind die Kommerzialisierung der wissenschaftlichen Ausarbeitungen und die
Entwicklung der Innovationstatigkeit des Landes nur mdglich, wenn es die Beziehungen
zwischen den Hauptteilnehmern (wissenschaftliche Organisationen, Hochschulen, Geschéfte,
GroRindustrie) gibt. Flr die Stimulierung der Entwicklung von diesen Beziehungen haben die
verschiedenen Lander die entsprechende Programme [4].

In USA wurde in 1992 ein Programm Small Business Technology Transfer (STTR)
angefangen, das die Kontraktarbeiten der staatlichen Forschungsorganisationen fur die kleinen
Betriebe beflirwortet. Das Hauptziel des Programms ist die Ausweiterung der finanziellen
Madglichkeiten der kleinen Gesellschaften fir den Ausbau der konkurrenzfahigen Artikel mit der
Hilfe der neuesten Technologien und die Versorgung die staatlichen Forschungsorganisationen
mit dem zusatzlichen Mitteln. Das Prioritatsziel des Programms ist gleichfalls der Ausbau der
gunstigen Konditionen fur die Universitdten und wissenschaftlichen Bundeszentren fur die
Einfihrung von ihren technologischen Produkten auf den Markt und die Ausnutzung der
kaufménnischen Erfahrung der kleinen Betriebe.

Noch ein derartiges Programm ist das Programm der Zusammenarbeit der Universitaten
und Industrie (The University - Industry Collaboration Programme - UICP). Das Ziel ist eine
Gesamtfinanzierung der Projekte von FuE, die durch private Gesellschaften mit den
Universitaten verwirklicht werden. Es trdgt zum Beschaffen der Kaptalanlage des privaten
Sektors in die Forschungen und Ausarbeitungen bei. Die Offentliche und industrielle
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Finanzierung sind paritatisch, und gleichzeitig kann der private Sektor das Wissen und
Ressourcen der Universitaten ausnutzen.

Die wichtige Forderung ist ein Interesse der Industrie an bestimmtem technologischem
Gebiet fur jedes Innovationsforschungsprogramm. Die Gesellschaften bekommen alle
erforderliche Information Uber die wissenschaftliche Erreichung durch den Ausschuss jedes
wissenschaftlichen Projekts und kénnen die Richtung der Forschungen korrigieren [5].

Durch die Innovationsforschungsprogramme wird der gleichméaRige Ubergang von der
Wissenschaft bis zur Industrie durchgefihrt und die Entwicklung der neuen technologischen
Industriegebiete stimuliert.

GroRbritannien nutzt die Ordnung der erméRigten Steuern von FukE fir die Entwicklung
der wissenschaftlichen Abhandlungen aus, und das Ergebnis ist die Steuerstimulierung von FUE
in Landern von OECD(Organisation der wirtschaftlichen Kooperation und Entwicklung).

Das einfache genug, eindeutige und effektive Verfahren der Finanzierung von FUE ist in
GroRbritannien mit Rucksicht auf die Forschungen der Weltpraxis der Steuerstimulierung von
FUuE von entscheidender Bedeutung.

In Russland ist ein Programm fir die Neuerung des wissenschaftlichen, wissenschaftlich-
technischen Innovationspotentials, das in 2009 durchgefiihrt war, effektiv fir die
Aufrechterhaltung der Beziehungen zwischen den staatlichen und privaten Sektoren.

Vor den effektiven Mallnahmen in der Neuerung werden in Russland die meisten
wissenschaftlichen Ausarbeitungen und Forschungen durch die wissenschaftliche und
Bildungsorganisationen, die die organisatorische Gestaltung des Budgetsamtes oder des Amtes
der staatlichen Akademie der Wissenschaften haben, geschafft. Diese wissenschaftliche und
Bildungsorganisationen konnten nicht selbstdndig die praktische Anwendung (Einfihrung) der
Ergebnisse der wissenschaftlichen Ausarbeitungen und Forschungen wegen der zielbestimmten
Finanzierung und der beschrankten Rechtsféhigkeit geschaffen und hatten keine Mdglichkeiten
die wirtschaftliche Gemeinschaft, die die angemessenen Ergebnisse der Ausarbeitungen
praktisch anwenden (einfuhren) konnte, zu griinden. Diese Tatsache beeinflusste das
wissenschaftliche Potential des Landes im negativen Licht. Die Regierung von Russland nahm
ein Gesetz an, das ein Recht, ohne die Einwilligung vom Besitzern ihres Vermodgens ein Griinder
der wirtschaftlichen Gemeinschafte, deren Tatigkeit aus der praktischen Anwendung
(Einflhrung) der Ergebnisse der intellektuellen Tatigkeit besteht, zu werden, den
wissenschaftlichen Budgetamtern und den Hochschulen gewéhrt.

Die Verwertung der wissenschaftlichen Forschungsausarbeitungen der Hochschule wird
durch den Ausbau des Betriebs mit kaufmannischer Gliederung ausgefuhrt. Die Gewahr der
redlichen Zusammenarbeit ist die Anlage des intellektuellen Eigenbesitzes, der durch das Patent
oder Attest geschutzt wird.

Dank dem angenommenen Gesetz wird die Kommerzialisierung der wissenschaftlichen
Ausarbeitungen und Forschungen in Russland auf ein neues Niveau erhebt, weil dieser Gesetz
erlaubt, die Wissenschaft mit der Praxis zusammenzulegen, effektiver in den Betrieb die
neuesten Technologien einzufuhren und Nachwuchskréfte einzustellen [6].

2.3 Die dritte Gruppe der Ausrichtungen der staatlichen Aufrechterhaltung fir den
Ausbau des glnstigen Innovationklimas

Das Ziel der dritten Gruppe ist eine Einfiihrung der Programme von der Finanzierung des
Ausbaus der betrieblich-technologischen Infrastruktur.

Ein Technopark ist eine Territorialintegration der Wissenschaft, Bildung und Herstellung
als eine Vereinigung der wissenschaftlichen Organisationen, Projektierungs-Konstruktionsbiiros,
betrieblichen Unternehmen, die gegriindet wird, um die Ausarbeitung zu beschleunigen und die
Erreichung der Wissenschaft anzuwenden. Ein Inkubator der Technologien ist ein
forschungsintensiver Betrieb, der eng mit der Universitat, dem fachgeméli-technologischen Park
oder dem Innovationszentrum gebunden ist und bestimmt ist, um die neuen Geschafte zu
bedienen und bei ihrem Uberleben wihrend des frilhen Stadium ihrer Entwicklung, wann sie
unausweichliche Fehler machen konnen, zu helfen.
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Die Hauptbevorzugung des Inkubators ist fir die neue Betriebe, die hdufig finanzielle
Erschwernisse haben, ein niedriger Preis (wenigstens, am Anfang).

Insgesamt sind die Inkubatoren ein effektives Werkzeug des Ausbaus von den kleinen
Gesellschaften und Arbeitsplatzen und fordern eine Zusammenarbeit der Industriebetriebe und
Bildungsstatten. Vielmehr stimulieren Inkubatoren die Kommerzialisierung der neuen
Technologien und verbessern das Image der Region, wo sie sich befinden [7].

Z.B., Schweden hat eine Erfahrung des Ausbaus der sogenannten "inlédndischen"
Inkubatoren, die durch grofRe Gesellschaft fur die Forderung der Innovationen gegriindet werden

In Italien interessieren sich grofRe Gesellschaften fiir das Ansteigen der Anzahl von
Inkubatoren. Ziele sind neue Technologien, die im Inkubator ausgearbeitet werden, und eine
Absonderung der kleinen Betriebe.

In westlichen Landern spielen Innovationszentren eine gewichtige Rolle in der
Infrastruktur der Wissenschaft und Technologien. In meisten Léndern werden die
Innovationszentren fir die Vereinerung der Interaktion zwischen dem wissenschaftlich-
technischen Sektor und dem Markt und fir den Ausbau der neuen Mdglichkeiten fir die
Finanzierung der wissenschaftlich-technischen Tétigkeit gegriindet. Innovationszentren sind
eines der wichtigsten und erfolgreichsten Werkzeuge in der wissenschaftlich-technischen Politik.

Innovationszentren befinden sich zwischen den Produzenten der wissenschaftlich-
technischen Arbeitsglter und der Industrie. Also, haben sie eine Mdglichkeit, eine interaktive
Rolle zu spielen, mit den neuen Technologien die potenziellen Benutzer zu beliefern und die
Forschungsinstitute  Uber Angebot und Nachfrage der Betriebe zu informieren.
Innovationszentren spielen eine wichtige Rolle in Bereinigung von Erschwernisse und
Hindernisse, die immer zwischen den Erforschern und Unternehmern bestehen.

In Deutschland gibt es kein zentralisiertes Netz der Innovationszentren. Jede Region hat
eigene Gliederung und sogar innerhalb einer Region kénnen mehrere Organisationen, die die
Forderung der Innovation treiben, existieren.

Die Unterstlitzung der Innovationstatigkeit wird in den Niederlanden durch zentralisiertes
Netz der Innovationszentren organisiert und durch nationale Regierung finanziert. Innerhalb
dieses Netzes gibt es ein entwickeltest System des Informationsaustausches. Innovationszentren
spielen in den Niederlanden eine richtungweisende Rolle in verschiedenen Regionalinitiativen.

3. Zusammenfassung. Analyse der internationalen Erfahrung zeigt, dass die effektive
Kommerzialisierung der wissenschaftlichen Ausarbeitungen und Innovationsentwicklung
maoglich ist, wenn es im Land eine komplexe und wissenschaftliche Innovationsstrategie gibt und
staatliche Beteiligung von entscheidender Bedeutung ist. Die grundsétzlichen Besonderheiten
der Kommerzialisierung im Ausland sind:

— eine Unterstlitzung der Innovationstatigkeit wird an allen Entwicklungsstufen
(von den Forschungsarbeiten bis zu technologischen Produktionen) durchgefihrt;

- globale Aufrechterhaltung der wissenschaftlichen Innovationssphédre wird mit
Riicksicht auf die Regionalbesonderheit und staatliche Prioritaten durchgefihrt;

- Entwicklungsstufe des Wissens bekommt finanzielle, konsultative und andere
Unterstltzungen;

- Programme, die die Ergebnisse der Forschungen und Ausarbeitungen zu den
kaufmannischen Programmen machen, werden beachtet;

- komplexe Programme der Aufrechterhaltung von den Anfangern der
technologischen Gesellschaften werden beachtet;

— das Land beflrwortet aktiv die Entwicklung der Beziehungen zwischen der
Wissenschaft und dem privaten Sektor.

In unserem Land kann die Kommerzialisierung eine effektive Entwicklung erreichen,
falls eine multilaterale Politik, die auf ein komplexes Programm ausgerichtet ist, eingefihrt
wird. Dabei muss sie eine sachliche Entwicklung der Venture Finanzierung im Land, eine
Ermangelung der vollwertigen Beziehungen zwischen staatlichen und privaten Sektoren in
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wissenschaftlicher Innovationssphare und eine problematische Entwicklung der betrieblich-
technologischen Infrastruktur berticksichtigen.

Technoparken und Innovationszentren sind in unserem Land nicht effektiv und
erfolgreich. Unbedingt héngt es von vielen Faktoren ab, und deshalb muss sich die betrieblich-
technologische Infrastruktur nach einem neuen Niveau orientieren.

Praxen der anderen Ldander muss beachtet, aber nicht nachahmet werden. Die
Ausnutzungen der auslandischen Erfahrung der staatlichen Aufrechterhaltung fir den Ausbau
des gunstigen Innovationklimas und die Kommerzialisierung der Ergebnisse der
Forschungstatigkeit missen mit Rucksicht auf die Besonderheiten der Inlandswirtschaft
durchgefuhrt werden.

Annotation

Im Beitrag wird auslédndische Erfahrung der Aufrechterhaltung von der
Kommerzialisierung der Forschungstatigkeitergebnisse an staatlichem Niveau betrachtet. Die
Anstrengungen der auslédndischen Staaten sind auf den Ausbau des gunstigen Innovationklimas,
darunter auf die Aufrechterhaltung der Kommerzialisierung der Forschungstatigkeitergebnisse,
hingesteuert. Die Forschungen der auslandischen Erfahrung bestétigten, dass die effektive
Kommerzialisierung der wissenschaftlichen Ausarbeitungen und Innovationsentwicklung
maoglich ist, falls es im Land ganzheitliche und komplexe wissenschaftliche Innovationstrategie
gibt und staatliche Beteiligung ein Schlusselfaktor ist.

Stichworter: die Kommerzialisierung der Forschungstatigkeitergebnisse, staatliche
Aufrechterhaltung der Kommerzialisierung, die Innovationsentwicklung des Landes, die
Werkzeuge der staatlichen Aufrechterhaltung der Innovationentwicklung, Business-Inkubatoren,
Technoparke.

AHoTanisg

Y crarti po3rNAmaEThesl 3apyODKHUN JTOCBiA MIATPUMKH MPOIECy KoMepIiiamizarmil
pe3yiabTaTiB HAYKOBO-IOCTIAHOI MISUTTBHOCTI Ha JIep>KaBHOMY piBHI. Bu3HaueHo, 10 3yCcHIUISL
1HO3eMHUX Jep)KaB CIPSMOBAHI Ha CTBOPEHHS CHPUSATIMBOTO 1HHOBALIWHOTO KJIiMary, 30KpeMa
MIITPUMKY TIPOIIECy KOMepIiiami3alii pe3yabTaTiB HayKOBO-IOCTIIHOI AisUTbHOCTI. JloCmiIKeHHs
3apyOKHOTO JOCBITy WIATBEpAMIIM, 10 €(QEeKTUBHUN Mpolec KoMepIiiamizamii HayKOBHX
po3po0OK Ta IHHOBAIIIHHOTO PO3BUTKY MOMJIMBUW y pa3i iCHyBaHHA B KpaiHi IUIICHOT Ta
KOMIUIEKCHOT HayKOBO-1HHOBAI[IHOT CTpaTerii, a iep>KaBHA y4acTh € KIIFOUOBUM YHHHUKOM.

KuarouoBi cioBa: komepmiamizaiis pe3yibTaTiB  HAyKOBO-OCHIIHOI  JiSTIBHOCTI,
JepKaBHA MIATPUMEKA MPOLIECy KOMepIliami3allii, iIHHOBAIIHHIIA pPO3BUTOK KpaiHU, IHCTPYMEHTH
JIep>KaBHOI MATPUMKH 1HHOBAI[IMHOTO PO3BUTKY, O13HEC-IHKYOAaTOPH, TEXHOTIAPKH.

AHHOTaNUuA
B CTaThe paccMmaTpuBaeTcs 3apyOCIKHBIN OIBIT MOJIIIEPIKKH npoiecca
KOMMEpIHATA3aIuN pe3yIbTaTOB Hay4YHO-HCCIIEA0BATEIIbCKOM EATEIIHHOCTH Ha

rocy1apCTBEHHOM ypoBHE. OIpeneeHo, YTO YCHIINS MHOCTPAHHBIX IOCYAApCTB HAIIpaBJIEHbI Ha
CO3/1aHH€e OJaronpHUsITHOIO MHHOBALIMOHHOIO KJIMMaTa, B YaCTHOCTHU Ha MOJJAEPKKY Ipolecca
KOMMEpPLMAIM3ALUN PE3yJIbTaTOB HAY4YHO-HCCIENO0BATEIbCKON nesTenbHOoCTH. MccnenoBanue
3apy0eKHOTr0 OMbITa MOATBEPAUIH, YTO 3PGEKTUBHBIN MPOILECC KOMMEPIMATU3AUN HayUYHbIX
pa3pabOTOK M HHHOBALMOHHOTO PAa3BUTHS BO3MOXKEH B Cllyyae CYILIECTBOBAHUS B CTpaHe
LIEJIOCTHOM M KOMIUIEKCHOM HAyYHO-MHHOBAIlMOHHOW CTPATETHUH, a TOCYJAPCTBEHHOE y4acTHE
SIBIISIETCS KITIOYEBBIM (DaKTOPOM.

KuaroueBble cioBa: KomMmepLuaau3anus pe3yJbTaTOB HayYHO-HCCIIEI0BATEIbCKOM
JESTENbHOCTH, TOCYJapCTBEHHAs MOJAEPAKKaA Ipoliecca KOMMEpLUUAIN3alui, NTHHOBALIMOHHOE
pa3BUTHE CTPaHbl, HHCTPYMEHTHI TOCYJAapCTBEHHON MOJJCPKKH HWHHOBAIIMOHHOTO DPAa3BUTHS,
OU3HEC-MHKYOATOPhI, TEXHOMAPKH.
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TEOPETUKO-METOAUYHI ACHEKTH ®OPMYBAHHA IITHA HA ITPOAYKIIIO
AT'PAPHUX HNIANTPUEMCTB IIPHU 3JIMCHEHHI 30BHIINHBOEKOHOMIYHOI
JIAJTBHOCTI

IlocTaHoBka mpodJjeMH. ArpapHUil CekTOp YKpaiHM yBIMIIOB 110 CBITOBOTO
€KOHOMIYHOTO IPOCTOPY HEMIATOTOBICHUM Y YacTHHI KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI, a IIe
OpPU3BENO JI0 BUTICHEHHS a pPHHKY BITYM3HSHOIO CILIBIOCIITOBAPOBUPOOHHKA, MOPYIIUIO
TPaAMIIIHHUX 3B'I3KIB 13 KpaiHamMH. bBIgbIIICTh  YKPAiHCBKHUX — CUIBCBKOTOCIOMAAPCHKUX
HiANPHEMCTB BHU3HAIOTH HEOOXITHICTH pO3pOOJICHHS LIHOBOI cTparerii crparerii, sk OxHIET 3
HalBaXJIMBIIINX CKJIAJOBUX, IO TOJIOBHUM YHHOM BIUIMBAaE HAa KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh
cinbekorocnogapebkoi mpoaykuii. Tomy B maniii cuTyamii Mi BBaXKaeMo, IO HaHOLIbII
BKJIMBUM € OOTPYHTYBAHHS POJIi IIHOYTBOPEHHSI B AISUTHHOCTI arpapHUX IMiAMPUEMCTB, 30KpeMa
IpY BUXO/I1 HA 30BHILIHI PUHKH B YMOBaX PHHKOBOI HECTaO1IbHOCTI.

AHaJIi3 OCTaHHIX aocaixxeHb i myOsaikamii. 3aiimanuce @. Kotnep, I'. Amcr- powr,
B.1. Boiiko, C.C. T'apkasenko, ®.1. €snokumos, M.1. Manik, C.O. ITamxko, I1.T. Ca6ayk, O.M.
[muaak Ta iHmi. OgHAK €IUHOT TyMKH 3 Ii€l mpoOJeMHu cepel HAyKOBIIIB, y3arajlbHEHOTO,
KOMIUIEKCHOTO ii po3B'si3aHHs, Ha ’KaJlb, IOKHU 1110 HEMAE.

Buxiaax ocHOBHOro wmarepiany aocaigxeHHsl. 3aBIsIKA PO3poOI e€PEKTUBHOTO
I[IHOYTBOPEHHS Ha MiAMPUEMCTBAX arpapHOro CEKTOpPYy MPU BUXOJi HA 30BHIIIHI pUHKH MOXYTh
pPO3paxoByBaTH HA TIO3UTHUBHI PE3yJIbTATH.

[{ina € eKOHOMIYHOIO KaTEropi€ro, sSika O3HAYa€e CyMy TpOIIEH, 3a Ky MPOJaBelb X0Ye
MpoJIaTH, a MOKYMEIb TOTOBHM KynmuTH ToBap. LliHa meBHOT KUIBKOCTI TOBapiB CTAHOBUTH HOTO
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