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ДІЯЛЬНІСТЬ ПІДПРИЄМСТВ УКРАЇНИ  
В УМОВАХ ВОЄННОГО БІЗНЕС-ЛАНДШАФТУ

ACTIVITIES OF UKRAINIAN ENTERPRISES  
IN THE CONDITIONS OF THE MILITARY BUSINESS LANDSCAPE

У статті розкрито особливості діяльності підприємств України в умовах воєнного бізнес-ландшафту. 
Проаналізовані головні причини, що створюють перепони відновленню бізнесу та його подальшого розви-
тку. Увага приділена законодавчим ініціативам, завдяки яким урядом здійснюється сприяння підвищенню 
рівня стійкості підприємств в умовах війни. Досліджені способи оптимізації бізнес-моделей підприємств 
шляхом використання сучасного інструментарію формування механізму попередження та протидії ризико-
вим ситуаціям. Розглянуті переваги інтегрованої моделі управління ризиками підприємства COSO ERM, яка 
дає можливість визначати та контролювати ризики. Проаналізовано методологію FMEА, яка дає можливість 
ідентифікувати, оцінити та зменшити вплив ризиків, які стосуються системи, продукту чи процесу. Запропо-
новані умови забезпечення стабільного функціонування підприємств під час воєнного стану.

Ключові слова: воєнний бізнес-ландшафт, діяльність підприємств, ризик-фактори, модель COSO ERM, 
методологія FMEА, нові технології.

The article describes the peculiarities of Ukrainian enterprises' activities in the context of the military business 
landscape. The main reasons that create obstacles to business recovery and its further development were analyzed. 
Attention is paid to the legislative initiatives by which the government promotes the resilience of enterprises in the 
context of war, the main of which are implemented in the areas of taxation, insurance, financial support for business, 
and foreign exchange operations. The article emphasizes the need to optimize own strategies, formation of a risk 
management system mechanism capable of flexible response to threats from the external environment. The ways 
to optimize business models of enterprises through the use of modern tools for the formation of a mechanism for 
preventing and counteracting risk situations were investigated. It were considered the advantages of the integrated 
enterprise risk management model COSO ERM, which makes it possible to identify and control risks. The effec-
tiveness of COSO ERM depends on the effective interaction of the following components: internal environment, 
objectives setting, event identification, risk assessment, risk response, control activities, information and communi-
cation, and monitoring. It was analyzed in the article the FMEA methodology, which makes it possible to identify, 
assess and mitigate the impact of risks related to a system, product or process. The current stage of application of 
the FMEA methodology is associated with its transformation based on new technologies, primarily artificial intel-
ligence and machine learning, Blockchain technologies, Digital Twin technology, and the Internet of Things (IoT). 
There were presented risk management tools that will be effectively applied in 2024 and in subsequent periods, 
taking into account the complex and in many cases uncertain external environment. There were proposed the con-
ditions for ensuring the stable functioning of enterprises during martial law, taking into account such risk factors 
as damage or destruction of fixed assets; problems with economic infrastructure; loss of skilled labor; insufficient 
investment; and disruptions in supply chains, which may increase due to the expansion of the combat zone.

  Key words: military business landscape, activities of enterprises, risk factors, COSO ERM model, FMEA 
methodology, new technologies.
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Постановка проблеми. Повномасштабне втор-
гнення змінило функціонування підприємств всіх сфер 
економіки, але, не зважаючи на надзвичайні виклики, 
вони знаходять можливості продовжувати свою діяль-
ність, адаптуючись до нових умов. Виникнення комп-
лексу проблем, пов’язаних з доступом до фінансування, 
зменшенням чисельності кваліфікованого персоналу 
із-за мобілізації, переміщення в інші регіони України 
чи інші країни, спричинило пошук підприємствами 
нових бізнес-моделей розвитку, основаних на ураху-
ванні ризик-факторів, що здійснюють дестабілізуючий 
вплив на стан їх фінансово-господарської діяльності.

Попри те, що для економіки України властиве про-
довження процесів відновлення, за оцінкою фахівців 
у 2024 році ВВП буде зростати повільніше, ніж очіку-
валося – НБУ зменшив прогнозний рівень зростання з 
6% до 3%, передусім за рахунок посилення негативної 
ситуації в енергетичній сфері. Вагомими чинниками 
впливу на економічний стан буде залишатися необхід-
ність фінансування оборони, відсутність визначеності 
щодо міжнародної фінансової підтримки, перешкоди 
для інвестування, спричинені безпековими загрозами. 
Підприємства повинні здійснювати активний моні-
торинг зовнішнього середовища та удосконалювати 
механізм управління ризиками, що буде сприяти забез-
печенню їх стійкості по відношенню до геополітичних 
та економічних загроз.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Резуль-
тати досліджень стану та особливостей діяльності 
вітчизняних підприємств в умовах воєнного стану 
відображені у працях українських науковців. Черка-
шиною М.В. наведені теоретико-методологічні засади 
виявлення превалюючих тенденцій управління органі-
зацією з урахуванням умов воєнної економіки [1]. 

Фертікова Т.М. оцінює доступність джерел фінан-
сування, які можуть використовуватися суб’єктами 
господарювання за умов воєнного стану та після-
воєнного періоду [2]. Бобирь О.І., Овчаренко А.С. 
розглядають питання особливостей розвитку та 
фінансового сприяння українським підприємствам в 
умовах воєнного стану [3]. Чубук Л.П., Пріщенко А.М.,  
Самборська О.Ю. аналізують сучасний стан релокації 
вітчизняного бізнесу в умовах здійснення воєнних дій [4]. 

 Чернишова Л.І., Бондар К.Р., Красіловська Л.О. 
акцентують увагу на моделях поведінки вітчизняних 
підприємств в умовах дії ризиків воєнного стану [5]. 
Макалюк І.В., Кривда О.В., Лайкова А.О. концентру-
ються на якісному аналізі ризиків українських під-
приємств в умовах воєнного стану [6]. Воробйова С.І. 
вирізняє ризики, що здійснюють вплив на діяльність 
комерційних вітчизняних підприємств в умовах воєн-
ного стану, та пропонує сценарії їх мінімізації [7].

Однак, незважаючи на значні наукові напра-
цювання, питання діяльності вітчизняних підпри-
ємств в умовах повномасштабного вторгнення росії, 
способів урахування та мінімізації впливу ризиків 
на стабільність їх стану потребують подальшого  
дослідження.

Постановка завдання. Метою статті є дослі-
дження особливостей діяльності підприємств України 
в умовах воєнного бізнес-ландшафту з огляду на необ-
хідність застосування сучасного інструментарію фор-
мування механізму попередження та протидії ризико-
вим ситуаціям.

Виклад основного матеріалу дослідження. Функ-
ціонування вітчизняних підприємств за період воєн-
них дій супроводжувалося зусиллями, націленими на 
адаптацію та збереження своїх позицій в господарській 
системі країни. Попри це, за результатами досліджень, 
якщо у довоєнний період частка підприємств, які від-
носили себе до групи із задовільним або поганим 
фінансово-економічним станом становила 22,3%, то 
до травня 2024 року цей показник досяг рівня 41,6 %. 
Однак, для певної кількості підприємств властиві пози-
тивні очікування щодо покращення своєї діяльності, і 
їх частка складає 36,1%. 

Важливим є досягнення позитивної величини сукуп-
ного фінансового результату суб’єктів господарювання 
за 2023 рік – 863,8 млрд грн, хоча рівня прибутковості 
із них досягли 71% (1339,9 млрд грн прибутку), інші 
виявилися збитковими (476,2 млрд грн збитку). Як вва-
жають фахівці, цю ситуацію потрібно оцінювати реа-
лістично, розуміючи, що навіть ті підприємства, яким 
властивий порівняно високий рівень результативності 
(страхові компанії, банківські установи), стикаються з 
дією цілого ряду негативних чинників.

Із підприємств, які входили до числа досліджува-
них (квітень-травень 2024 року), 58,2% називає голов-
ною причиною, що створює перепони відновленню 
бізнесу та його подальшого розвитку, неможливість 
спрогнозувати розвиток ситуації в Україні; 55,8% вва-
жає, що погіршення стану бізнесу можуть спричинити 
непередбачувані дії держави; 51,6% бачить загрозу 
для погіршення діяльності в недостатній чисельності 
клієнтів, що відносяться до внутрішнього ринку та 
відрізняються достатнім рівнем платоспроможності;  
47% занепокоєні відсутністю необхідного об’єму капі-
талу; 43,2% – недостатньою кількістю кваліфікованих 
працівників. 

Вирізняються також такі проблеми, які впливають 
на активність вітчизняного бізнесу, як високий рівень 
податків та зборів; відсутність можливості доступу 
до оголошених Урядом грантових програм; труднощі 
з доступом до кредитних коштів; дії регуляторних та 
фіскальних органів, що можуть гальмувати відновлю-
вальні процеси на підприємствах; наявність недобро-
совісної конкуренції; неефективність та висока вартість 
логістики; незабезпеченість необхідним обладнанням, 
сировиною, матеріалами та ін. [8].

З метою сприяння процесам підвищення рівня стій-
кості підприємств в умовах війни урядом реалізовано 
цілий ряд законодавчих ініціатив, основні з яких:

Сфера оподаткування:
– внесені зміни до Податкового кодексу України 

щодо здійснення податкового контролю у вигляді пере-
вірок – він не проводиться при умові відповідності 
підприємства таким умовам, як більш високий рівень 
сплати податків та величини заробітної плати, ніж 
середній по галузі;

 – розширений зміст категорії «податковий ризик» 
та уведене поняття комплаєнсу (управління податко-
вими ризиками);

– запроваджений перелік платників податків, які 
вирізняються високою свідомістю щодо виконання 
законодавчих вимог, та надані їм переваги в умовах 
воєнного стану (складання переліку з його щоквар-
тальним переглядом покладене на Державну податкову 
службу України). 



251

Випуск 3 (76) 2024

Переваги, що отримають платники податків, можуть 
виступати у формі мораторію на здійснювані докумен-
тальні перевірки; зменшення термінів перевірок (каме-
ральних та документальних) до п’яти днів; на такий же 
термін можуть надаватися консультації по податковим 
питанням в індивідуальному порядку; платник подат-
ків може користуватися послугами комплаєнс-мене-
джера в дистанційному режимі; в п’ятиденний термін є 
можливість одержати від органу контролю інформацію 
про наявні податкові ризики та шляхи їх ліквідації [9].

Сфера страхування:
– надання більших повноважень Експортно-кре-

дитному агентству (ЕКА) для проведення страхових 
операцій стосовно інвестицій в нашій країні;

– визначення умов та способу страхування (пере-
страхування) тих воєнних та політичних ризиків, 
які включені до відповідного переліку та пов’язані з 
діяльністю ЕКА; маються на увазі як страхові дії щодо 
інвестиційних кредитів вітчизняних банків стосовно 
вітчизняних експортерів, так і прямих інвестицій [10].

Сфера фінансової підтримки бізнесу:
– збільшення державної фінансової підтримки 

місцевим бюджетам, що забезпечують пільгові умови 
для функціонування бізнесу у прифронтовій зоні 
(загальна величина дотації на 2024 рік – 33,4 млрд грн,  
19,3 млрд грн із цієї суми призначено для розподілу 
між місцевими бюджетами) [11];

– фінансування діяльності українських експорте-
рів, що співпрацюють з ЕКА, банками-партнерами для 
створення умов зростання вітчизняного експорту;

– збільшення терміну дії державних гарантій до 
десяти років стосовно кредитів, що надаються для від-
новлення пошкоджених основних засобів в результаті 
воєнних дій; у випадку інших видів кредитів цей тер-
мін буде становити п’ять років;

– переорієнтування програми «Доступні кредити 
5-7-9%» (відповідно рішенню КМУ) для задоволення 
потреб у кредитуванні на інвестиційні цілі;

– створення можливості, законодавчо підтвердже-
ної, отримання підприємствами оборонно-промисло-
вого комплексу кредитів відповідно програми «5-7-9%».

Умови здійснення валютних операцій:
– скасування валютних обмежень щодо імпорту 

робіт та послуг, що дозволяє суб’єктам підприємни-
цтва проводити купівлю та перекази іноземної валюти 
при проведенні цих операцій [12];

– забезпечення репатріювання за кордон нових 
дивідендів стосовно корпоративних прав чи акцій, тер-
мін нарахування яких відноситься до результатів діяль-
ності, починаючи з 01.01.2024 року;

– для юридичних осіб та фізичних-осіб-підприєм-
ців створена можливість переказу коштів за кордон у 
випадках лізингу чи оренди обладнання;

– покращення умов щодо придбання валюти 
резидентами для можливості обслуговувати та повер-
тати нові зовнішні кредити, які були отримані після 
20.06.2024 року із-за кордону;

– створення умов для погашення процентів по 
зовнішнім кредитам, сплата яких відноситься до тер-
міну з 24.02.2022 року;

– пом’якшення обмежень у випадках переказів 
іноземної валюти, які здійснюють представництва 
міжнародних карткових платіжних систем та іноземні 
авіакомпанії за кордон.

Актуальними в умовах воєнного стану стають не 
тільки дії держави щодо допомоги вітчизняному біз-
несу для адаптації та відновлення; підприємствам необ-
хідно оптимізувати свої стратегії, акцентувати особливу 
увагу на формуванні механізму системи ризик-менедж-
менту, здатного до гнучкого реагування на виникнення 
загроз зі сторони зовнішнього середовища.

Доцільним є застосування міжнародного досвіду 
щодо вибору ефективної моделі управління ризиками, 
в тому числі і на основі досконалого інструментарію 
внутрішнього контролю, для розуміння, наскільки 
внутрішнє середовище адаптується до подій, що вини-
кають зовні та носять турбулентний характер. Насам-
перед, це стосується інтегрованої моделі управління 
ризиками підприємства COSO ERM, яка дає можли-
вість визначати та контролювати ризики. 

 COSO ERM представляє собою удосконалену 
сучасну модель, якій передували моделі COSO 1 
та COSO 2, і має тридцятирічну історію розвитку  
(рік появи – 1992 р., країна – США). Формування кон-
цепції корпоративного управління ризиками (ERM) 
пов’язано з діяльністю Комітету організацій-спон-
сорів Комісії Тредвея (COSO), який є добровільною 
приватною організацією, що має за мету створення 
рекомендацій для корпоративного керівництва у сфері 
організаційного управління, включаючи ділову етику, 
фінансову звітність, внутрішній контроль, управління 
ризиками компаній та протидію шахрайству. Рекомен-
дації Комітету адаптуються до конкретних галузей, 
забезпечуючи можливість для підприємств формувати 
досконалу культуру управління ризиками з урахуван-
ням особливостей секторальних ризиків.

Модель COSO ERM визначає цілі та компоненти 
внутрішнього контролю та демонструє роль компо-
нентів у досягненні цілей. Формулювання цілей вну-
трішнього контролю передбачає наявність стратегії, 
забезпечення ефективності та результативності здій-
снюваних операцій, реалізацію вимог щодо достовір-
ності фінансової звітності та відповідності діючим 
законам та правилам. 

Результативність COSO ERM залежить від ефек-
тивної взаємодії таких компонентів: внутрішнього 
середовища, формулювання цілей, ідентифікації подій, 
оцінки ризику, реакції на ризик, контрольної діяль-
ності, інформації та комунікації, моніторингу.

Оцінка внутрішнього середовища здійснюється по 
цілому ряду критеріїв, основним із яких є філософія 
менеджменту, від якої залежить корпоративна куль-
тура підприємства, етичні норми та цінності, що при-
таманні працівникам і є основою взаємовідношень як 
всередині організації, так і із суб’єктами зовнішнього 
середовища. 

Рівень ефективності взаємозв’язку між складовими 
внутрішнього середовища залежить від гнучкості та 
адаптивності організаційної структури, що дає мож-
ливість вчасного реагування на зовнішні події; озна-
кою досконалості оргструктури є оптимальний розпо-
діл відповідальності між працівниками, що виключає 
появу «порочних кіл управління», забезпечує грамотне 
делегування повноважень та високий рівень професій-
ної компетентності персоналу.

Формулювання цілей відбувається відповідно до 
місії підприємства і рівня його ризик-апетиту та пере-
дує подіям, що можуть здійснити вплив на процес 



252

Науково-виробничий журнал «Бізнес-навігатор»

їх реалізації. При визначенні потенційних подій, які 
впливають на досягнення цілей організації, їх розпо-
діляють на категорії ризиків та можливостей; останні є 
одними із чинників, що ураховуються при формуванні 
стратегії.

Одною із значущих компонентів моделі  
COSO ERM є оцінка ризиків, яка передбачає визна-
чення імовірності їх появи та ступеню впливу. Оцінка 
ризиків служить основою для вибору методів реа-
гування на ризики (шляхом уникнення, зменшення 
впливу, спільного використання чи прийняття ризиків) 
з метою приведення виявлених ризиків у відповід-
ність допустимому рівню ризик-апетиту. Застосування 
контрольних заходів базується на політиці та процеду-
рах, які переслідують мету – ефективне та своєчасне 
реагування на виникаючі ризикові ситуації.

Інформація і комунікація організуються таким спо-
собом, що забезпечується одержання, передача та збе-
рігання інформації у такому вигляді та у такі строки, 
що інформаційні потреби працівників задовольня-
ються в повній мірі. Моніторинг здійснення процесу 
управління ризиками дозволяє відстежувати відхи-
лення та здійснювати відповідні коригуючі дії відпо-
відно до обставин, які можуть змінюватися.

 Доцільно виділити переваги та умови вдалого 
упровадження COSO ERM у діяльність підприємства 
(таблиця 1).

Методологією, яка також дозволяє виявити та міні-
мізувати ризики, є FMEA – підхід, що викладено у 
всесвітньо визнаному стандарті IEC 60812 і дає мож-
ливість ідентифікувати, оцінити та зменшити вплив 
потенційних збоїв, які стосуються системи, продукту 
чи процесу [13].

Первинно FMEA використовувався у військовій 
та аерокосмічній сферах, надалі межі його застосу-
вання розширилися і підтвердили результативність 

у автомобільній промисловості, електроніці, сфері 
телекомунікації, охороні здоров’я. На сьогоднішній 
день до площини актуальності FMEA відноситься  
розробка програмного забезпечення, надання послуг, 
фінанси та ін.

FMEA передбачає реалізацію наступних етапів:
– визначення об’єкта, стосовно якого будуть засто-

совуватися перевірки – системи, продукту чи процесу;
– формування команди, якій властивий міжфунк-

ціональний характер, доцільність наявності фахівців із 
різних сфер діяльності підприємства;

– виявлення спектру потенційних відмов, що сто-
суються конкретної системи, продукту чи процесу;

– оцінка наслідків можливих відмов, визначення 
рейтингу сили їх впливу та пріоритетності для скла-
дання переліку тих, що потребують першочергової 
уваги;

– дослідження джерел та імовірності виникнення 
кожного із потенційних збоїв, оцінка минулих періодів 
для виявлення частоти їх появи.

– визначення можливості виявлення потенційних 
збоїв ще до того моменту, коли він буде реалізованим 
та приведе до негативних результатів;

– обчислення номера пріоритету ризику (RPN) на 
основі урахування таких чинників, як його серйоз-
ність, числові оцінки виникнення та виявлення; більші 
значення RPN відповідають вищому рівню потенцій-
ного ризику;

– розроблення плану дій щодо зменшення впливу 
ризиків з високими пріоритетами; дії можуть носити 
профілактичний чи коригуючий характер, із закріплен-
ням конкретних відповідальних та строків реалізації;

– оцінка ефективності застосованих заходів 
для розуміння їх дієвості щодо зменшення виявле-
них ризиків та здійснення регулярних переглядів та  
оновлень;

Таблиця 1
Переваги та умови результативного застосування COSO ERM

Переваги  використання COSO ERM Умови вдалого упровадження COSO ERM
Взаємозв'язок управління ризиками та стратегічних цілей 
перетворює ризик-менеджмент у гармонійну складову 
менеджменту підприємства

Усвідомлення вищим керівництвом сутності та ролі 
ризик-менеджменту в діяльності підприємства

Системний підхід до управління ризиками передбачає 
вирішення проблем у цій сфері у всіх без винятку 
підрозділах підприємства, з охопленням всіх функцій 
та процесів

Визначення цілей підприємства, імовірності виникнення 
ризиків в процесі їх досягнення та оцінка здатності 
підприємства передувати виникненню ризикових 
ситуацій за рахунок формування ефективного механізму 
управління ризиками

Свідоме відношення до розуміння та реалізації своїх 
ролей персоналом підприємства щодо попередження 
та мінімізації ризиків забезпечує оптимізацію процесів 
управління ризиками 

Здатність топ-менеджменту підприємства одержати 
акумульовану думку персоналу щодо упровадження 
COSO ERM, ураховуючи різні точки зору працівників, 
яким властива інновативність свідомості та які 
зацікавлені у здійсненні прогресивних перетворень

Формування організаційної структури підприємства 
з урахуванням необхідності вирішення завдань 
ризик-менеджменту сприяє вчасному та ефективному 
реагуванню на імовірні та реалізовані ризики

Уміння керівництва підприємства організувати процеси 
інтеграції та комунікації, що на практиці означає 
упровадження всіх процедур ризик-менеджменту 
у бізнес-процеси із відповідним ознайомленням 
персоналу із їх сутністю та принципами

Застосування моделі COSO ERM служить 
для підприємств інструментарієм удосконалення бізнес-
процесів, відновлення та зростання ефективності 
діяльності 

Розуміння та конкретні дії по удосконаленню механізму 
застосування моделі COSO ERM з урахуванням зміни 
ризик-ландшафту та вектору внутрішньо організаційних 
змін

Джерело: складено авторами
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– ведення відповідної документації та звітності з 
метою створення інформаційної бази для постійного 
контролювання етапів здійснення FMEA.

Сучасний етап застосування методології FMEA 
пов’язаний з її трансформацією на основі нових тех-
нологій, насамперед, штучного інтелекту і машинного 
навчання, Блокчейн-технологій, технології Digital 
Twin, Інтернету речей (IoT) та ін. Використання штуч-
ного інтелекту і машинного навчання дає можливість 
не тільки зменшувати термін часу на обробку великих 
масивів даних, а і підвищує рівень ефективності отри-
маних результатів за рахунок виключення помилок 
осіб, що приймають рішення; особлива значущість цих 
технологій – у зростанні точності оцінювання ризиків 
завдяки використанню прогнозної аналітики.

Застосування Блокчейн-технологій дозволяє збіль-
шити рівень прозорості процедур, що передбачені 
FMEA, забезпечити достовірність та цілісність даних 
за рахунок захищеності їх від несанкціонованого 
доступу.

Технологія Digital Twin (цифровий двійник) при-
значена для віртуального моделювання та тестування 

реального продукту чи системи з використанням різ-
них сценаріїв, що збільшує швидкість реалізації про-
цесу FMEA та гарантує більш точну оцінку ризиків. 
Контролювання параметрів об’єктів FMEA у режимі 
реального часу за допомогою пристроїв IoT (Інтернету 
речей), дає можливість визначати умови чи події, що 
можуть приводити до збоїв, і, відповідно, використову-
вати цю інформацію для попередження впливів нега-
тивних чинників.

Окрім методології FMEA, фахівцями пропонується 
ще достатня кількість видів інструментарію управ-
ління ризиками, які будуть ефективно застосовуватися 
в 2024 році та в наступних періодах, з урахуванням 
складного та багатьох випадках невизначеного зовніш-
нього середовища (таблиця 2).

В умовах воєнного стану виявлення потенційних 
ризиків, оцінка ступеня їх впливу на діяльність підпри-
ємства та вибір ефективного інструментарію і стратегії 
управління ризиками створює умови для зменшення 
дії негативних чинників, а також виявлення можливос-
тей, використання яких буде перешкоджати втратам 
матеріальних, фінансових та людських ресурсів.

Таблиця 2
Компанії та їх рішення щодо управління ризиками

Компанія Пропоновані рішення

Visure 
Solutions

Visure Requirements (Вимоги до візуалізації):
– визначення потенційних ризиків на ранніх етапах у взаємозв’язках з вимогами;
– виявлення та класифікація ризиків;
– формування стратегій зменшення негативних наслідків ризиків;
– функції відстеження, що забезпечують виявлення зв’язків між вимогами та ризиками;
– наявність функцій співпраці та спілкування для прийняття ефективних рішень між командними 
представниками;
– можливість формування індивідуальних звітів членами команди;
– забезпечення відповідності нормативним вимогам та стандартам. 

IBM

IBM Engineering Requirements Management DOORS:
– відслідковування вимог та ризиків;
– можливість формування повного сховища ризиків;
– наявність платформи для визначення та документального відображення стратегій нейтралізації 
ризиків;
– надання спільної платформи членам команди для співпраці.

Jama Software

Jama Connect:
– можливість усвідомлення впливу ризиків на продукт чи проект;
– створення розділів та полів для описів ризиків, можливих наслідків, імовірності виникнення та 
ступеня впливу;
– надійність можливості відстеження;
– наявність умов для продуктивного спілкування між користувачами;
– наявність інструментів візуалізації та створення звітів.

Micro Focus

Calibre RM:
– можливості документального фіксування та опису ризиків;
– умови для встановлення взаємозв’язку ризиків із вимогами;
– наявність інструментів для одночасної співпраці користувачів та обміну думками під час дискусій, 
що стосуються ризиків;
– здатність до надання візуалізованої інформації (побудова матриць ризиків, діаграм пріоритетності 
ризиків та ін.), формування звітів про заходи щодо нейтралізації ризиків.

PTC

PTC Integrity:
– наявність інструментарію ідентифікації та документування ризиків;
– можливості оцінки впливу виявлених ризиків на реалізацію конкретних вимог та відслідковування 
характеру цього впливу;
– інструментарій співпраці та комунікації для обміну інформацією, проведення дискусій 
для зменшення рівня ризиків;
– можливості щодо візуалізації та звітності;
– пропозиції щодо налаштованих робочих процесів для оцінки та зниження впливу ризиків.

 Джерело: складено авторами на основі [14]
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Для забезпечення стабільного функціонування під-
приємствам необхідно:

– відслідковувати законодавчі зміни та здійснювати 
вчасну адаптацію до цих змін, формуючи нові алго-
ритми роботи в умовах повномасштабної війни;

– удосконалити механізм ризик-менеджменту на 
підприємствах, основаному на сучасному інструмен-
тарії попередження та мінімізації наслідків ризикових 
подій;

– застосовувати засоби захисту від загроз зі сторони 
кіберпростору, ураховуючи, що кіберінцидент визна-
ється як головний світовий бізнес-ризик у 2024 році;

– переглянути завдання менеджменту персоналу 
відповідно до особливостей можливого психологіч-
ного стану частини співробітників (у випадку явища 
презентеїзма).

Висновки. Стан довготривалої війни породжує 
деструктивні впливи на всі сфери розвитку країни. 
Вітчизняні підприємства стикаються із цілою низкою 

викликів, які стають вагомою перешкодою для здій-
снення їх господарської діяльності і повний перелік 
яких неможливо визначити із-за непрогнозованого 
строку закінчення війни. 

  Основними ризик-чинниками, що будуть обмеж-
увати відновлення та активізацію діяльності під-
приємств, є пошкодження чи руйнування основних 
засобів; виникнення проблем із економічною інф-
раструктурою; втрата кваліфікованої робочої сили; 
недостатній об’єм інвестування; виникнення збоїв у 
ланцюгах постачання, які можуть збільшуватися із-за 
розширення зони бойових дій.

 Для зменшення негативного впливу складових 
зовнішнього середовища підприємства повинні здій-
снювати постійний їх моніторинг та бути готовими 
адаптувати свої бізнес-процеси до нових загроз, що 
можливе при наявності системи управління ризиками, 
здатної вирішувати завдання збереження стійкості під-
приємств в умовах нестабільності та додаткового тиску. 
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