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ОРГАНІЗАЦІЙНО-ІНСТИТУЦІЙНА АДАПТАЦІЯ  
АГРАРНОГО ПІДПРИЄМНИЦТВА ДО ЗАСАД  

ЄВРОПЕЙСЬКОГО ЗЕЛЕНОГО КУРСУ  
В УМОВАХ МІЖНАРОДНОЇ ЕКОНОМІЧНОЇ ІНТЕГРАЦІЇ

ORGANIZATIONAL AND INSTITUTIONAL ADAPTATION  
OF AGRARIAN ENTREPRENEURSHIP TO THE PRINCIPLES  

OF THE EUROPEAN GREEN COURSE  
THE CONTEXT OF INTERNATIONAL ECONOMIC INTEGRATION

Визначено шляхи інституційної адаптації аграрного підприємництва для забезпечення переходу до ви-
мог ЄС та на основі цього запропоновано рекомендації щодо просування зеленого курсу в аграрному секторі 
України. Доведено, що перехід до зеленого курсу має на меті запровадження найкращих світових практик, 
які можуть бути використані в українському аграрному секторі. Окреслено пропозиції щодо потреби при-
вернути увагу до розвитку секторів «зеленої» економіки та до необхідності формування відповідної га-
лузевої політики, яка організаційно-інституційно відповідає мотивам міжнародної економічної інтеграції. 
Узагальнено концепт механізму переходу аграрних підприємств України до умов Європейського Зеленого 
курсу. У статті розглянуто проблеми, з якими стикаються суб’єкти аграрного підприємництва на шляху 

1 Стаття підготовлена з представленням результатів досліджень О.Г. Шпикуляка, отриманих автором у рамках реалізації  
проєкту Program „Badaj na Ukrainie”
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розвитку трансформації економіки до умов Європейського Зеленого курсу. Виокремлено, що застосування 
зелених технологій сприятиме підвищенню конкурентоспроможності українських аграрних підприємств як 
під час війни так і після її завершення. Опрацьовано результати опитування щодо щорічної оцінки прогресу 
компаній у виконанні своїх зобов’язань щодо зміни клімату, що дозволило оцінити, як вони виконують свої 
зобов'язання, де вони стикаються з труднощами, і що можна зробити для подальшого покращення переходу 
до Європейського зеленого курсу. Окреслено інституційні особливості в країнах ЄС які варіюються не лише 
між самими країнами, але й всередині них, залежно від рівня розвитку та механізмів захисту аграрного 
сектора. Доведено, що «зелена» економіка прагне змінити стимули в економічній системі, щоб державні 
та приватні інвестиції враховували всі витрати та вигоди, які вони створюють, що сприятиме перерозпо-
ділу людського та фінансового капіталу для підвищення добробуту людей і підтримки сталого розвитку. 
Результати дослідження показують, що адаптація аграрного підприємництва до умов Європейського зеле-
ного курсу повинна узгоджуватися з чіткою регуляторною політикою держави надаючи нову інформацію 
про критичні процеси, які можуть вплинути на практичні зусилля до реформування політики для створення 
зеленої економіки.

Ключові слова: організаційно-інституційна адаптація, аграрне підприємництво, міжнародна економічна 
інтеграція, зелений курс, зелена економіка.

The priority directions for ensuring the organizational and institutional adaptation of agrarian entrepreneurship 
in Ukraine to EU requirements regarding the implementation of the European Green Course roadmap are character-
ized. It has been proven that the transition to a "green" course aims to introduce the best global practices that can be 
used in the Ukrainian agricultural sector. Proposals are outlined regarding the need to draw attention to the develop-
ment of sectors of the "green" economy and the need to form an appropriate industry policy that organizationally 
and institutionally corresponds to the motives of international economic integration. The concept of the mechanism 
of the transition of agricultural enterprises of Ukraine to the conditions of the European Green Course is general-
ized. The article examines the problems faced by subjects of agrarian entrepreneurship on the path of transforming 
the economy to the conditions of globalization. It has been highlighted that the use of green technologies will help 
increase the competitiveness of Ukrainian agricultural enterprises both during the war and after its end. The results 
of the survey on the annual assessment of the progress of companies in meeting their commitments on climate 
change were developed, which allowed to assess how they are meeting their commitments, where they face difficul-
ties and what can be done to further improve the transition to the European Green Course. Institutional features in 
the EU countries are outlined, which vary not only between the countries themselves, but also within them, depend-
ing on the level of development and mechanisms for protecting the agricultural sector. It has been proven that the 
"green" economy aims to alter incentives within the economic system so that public and private investments take 
into account all the costs and benefits they generate. This will contribute to the redistribution of human and financial 
capital to improve people's well-being and promote sustainable development. The results of the study show that the 
adaptation of agrarian entrepreneurship to the conditions of the European Green Course should be consistent with 
a clear regulatory policy of the state, providing new information about critical processes that can affect practical 
efforts to reform policies to create a "green" economy.

Key words: organizational and institutional adaptation, agrarian entrepreneurship, international economic 
integration, "green" course, "green" economy.

Постановка проблеми. Реалізація потенціалу 
аграрними підприємствами в Україні, незважаючи на 
складну безпекову й соціально-економічну ситуацію 
сьогодення, залежить від успішної міжнародної еко-
номічної інтеграції, входження на ринки й імплемен-
тації передових інституційних систем, моделей, орга-
нізації господарювання. Достоту респектабельною 
в зазначеному ракурсі вважаємо модель, будовану на 
засадах реалізації положень Європейського Зеленого 
курсу. У проєкції на доцільність упровадження вона 
є перспективною в інтеграції національної економіки, 
зокрема аграрного сектору, до ЄС. Поступ у цьому 
напрямі потребує видозміни інституцій і механізмів 
регуляторної політики для організаційно-інституцій-
ної адаптації аграрного підприємництва.

У зазначеній важливості науково-практичного 
вирішення піднятої проблеми виходимо з переко-
нання, що сільський сектор є своєрідним базисом соці-
ально-економічного розвитку національної економіки. 
Аграрні форми господарювання завжди демонстру-

вали здатність конструктивно долати кризові періоди. 
За успішної міжнародної економічної інтеграції під-
вищується роль суб’єктів аграрного підприємництва 
зокрема у досягненні характеристик резильєнтності 
розвитку сільських територій. Це стосується безпосе-
редньо зайнятості населення, формування добробуту 
сільських територій і відновлення втрат від впливу 
воєнного чинника. Останнє відзначається особливим 
першочерговим пріоритетом, який в новітній історії 
України вимагає концентрації усіх потенціалів та спро-
можностей.

У такому сенсі поглиблення й актуалізації потребує 
методологія створення інституцій організації ефектив-
ного функціонування господарських формувань акти-
візацією євроінтеграції в інтересах якнайшвидшого 
якісного імплементування інноваційних практик агро-
бізнесової діяльності. Відповідно науково-методичне 
розкриття проблематики організаційно-інституційної 
адаптації аграрного підприємництва до засад Європей-
ського Зеленого курсу достоту очевидна необхідність 
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для забезпечення дифузії знань в царині вирішення 
проблем міжнародної економічної інтеграції України.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Піз-
навальні сентенції з означення засад і особливос-
тей, а також визначення пріоритетів організаційно-
інституційної адаптації аграрного підприємництва 
до засад Європейського Зеленого курсу в умовах 
міжнародної економічної інтеграції формуються з 
урахуванням: концепцій розвитку підприємницької 
діяльності; теорії організацій; методології інститу-
ціоналізму; «зеленої» економіки; теорій інтеграцій-
них відносин в системі міжнародного економічного й  
ринкового обміну.

Модеруючи аналіз останніх досліджень та публіка-
цій відзначаємо, що проблематика аграрного підпри-
ємництва в сучасному дослідницькому вимірі акту-
алізована працями М. Маліка [1] – фундаментальні 
і прикладні напрацювання із загальної методології 
визначення сутності й функціональних характерис-
тик підприємництва, включаючи інституційні засади, 
кооперативно-інтеграційні сентенції; Ю. Лупенка 
[2; 3] – проблематика організаційно-економічного 
функціоналу різних форм [2] і розмірів аграрних під-
приємств [3]; Ю. Лопатинського – дослідження ролі 
селянських господарств та їх підприємницької діяль-
ності у механізмі формування продовольчої безпеки 
[4]. Актуального поступу набули дослідження пробле-
матики «зеленого» курсу та відновлюваного розвитку, 
зокрема у контексті організації функціонування аграр-
них підприємств на цих засадах – розроблюваної за 
активної участі зарубіжних вчених – J. Ali, S. Singh [5], 
S. Showka [6], J.A. Ocampo [7], N. Stoiko [8], P. Szyja 
[9], J. Patroniak, S. Szymanski [10], M. Woźniak, J. Nycz-
Wróbel [11], Ю. Норберг [12], практиків у організації 
інституційного моніторингу [13], а також вітчизня-
них дослідників – О. Дребот [14; 15], В. Дишлик [14], 
І. Яцук [16] і Л. Моклячук [16], Д. Дармограй [17], 
Л. Дейнеко [18], Кицюк, Н. Науменко, В. Присяжнюк 
[19], О. Ходаківська [20] включаючи праці й авторів 
пропонованої статті [1; 3; 4; 21–25; 26]. Втім означення 
концептів і рекомендацій щодо удосконалення меха-
нізму організаційно-інституційної адаптації аграр-
ного підприємництва до засад Європейського Зеле-
ного курсу потребує розширення горизонтів наукового 
пошуку, що відповідає пріоритетам розвитку націо-
нальної сільськогосподарської системи з поглиблення 
міжнародної економічної інтеграції.

Формулювання завдання дослідження. Мета 
статті – визначити теоретико-практичні аспекти і кон-
цепт організаційно-інституційної адаптації розвитку 
аграрного підприємництва до засад Європейського 
Зеленого курсу в умовах міжнародної економічної 
інтеграції.

Виклад основного матеріалу дослідження. Євро-
пейський Зелений курс інституційно унормовує умови 
функціонування і структурну будову економіки. Курс 
офіційно було представлено у Європейському парла-
менті у 2019 році зі стратегічною метою досягнення 
в Європі до 2050 р. критеріїв кліматичної нейтраль-
ності. В інституційному сенсі реалізація «зеленого» 
курсу вимагає гармонізації політики держав-членів 
ЄС, узгоджено враховувати специфіку кожної держави 
для досягнення спільних цілей [9] в «озелененні» еко-
номіки. Таким способом вибудовується інституціона-

лізована система господарського порядку, яка утворює 
«зелену» економіку.

Поняття «зелена» економіка використовують для 
ідентифікації економіки, механізми й інституції функ-
ціонування якої відповідають принципам зменшення 
екологічних ризиків та екологічного дефіциту [6]. 
Тобто забезпечують екоорієнтовані відносини в сис-
темі організації-здійснення виробництва, розподілу, 
обміну та споживання [27]. Особливо актуальний 
даний концепт будови господарського порядку для 
аграрного сектору – потенційно і фактично основного 
ареалу «зелених» бізнесів. 

Науковці [18] виділяють інструменти, що сприяють 
локалізації «зелених» виробництв, серед яких: «зеле-
ний» тариф на продукцію, що виробляється, оскільки 
він вважається одним із найефективніших для залу-
чення інвестицій у сферу виробництва, наприклад: від-
новлюваних джерел енергії; податкові пільги; гаран-
тії підключення нових підприємств до електричних 
мереж; довгострокові контракти на закупівлю всієї 
виробленої продукції; екологічна надбавка до вартості 
продукції; державні гранти на проведення науково-
дослідних робіт, пов'язаних із розвитком «зелених» 
технологій. Разом з цим існує чимало проблем, які 
стримують процеси з організаційно-інституційної 
адаптації підприємництва до засад «зеленого» курсу.

У зазначеному контексті, як показує аналіз публі-
кацій та інформаційних джерел [1–27] – визнаним 
дослідниками є факт того, що стратегічним завдан-
ням в поглибленні теорії, розбудові методології і фор-
муванні-дифузії знань щодо переходу до «зеленої» 
економіки є забезпечення еколого-орієнтованого, орі-
єнтованого на сталий розвиток добробуту майбутніх 
поколінь. 

Окрім зазначеного спектру суто економічних, гос-
подарських проблем, які слід віднести до ініціатив роз-
витку аграрного підприємництва, науковці, зокрема 
А. Окампо [7], виділяють людські фактори, або про-
блеми соціалізації людини, які ми вважаємо такими, 
що детерміновані поведінкою особистості, а саме: між-
часовий характер добробуту: як добробут майбутніх 
поколінь, соціальна ставка (екологічні збитки, які ство-
рюються сьогодні, але повною мірою впливають на 
економічну діяльність лише в майбутньому – збитки, 
спричинені зміною клімату, втратою біорізноманіття 
або погіршення водних систем); ефект від погіршення 
навколишнього середовища та політика захисту як 
сукупного попиту, так і пропозиції; факт, що еконо-
мічне зростання завжди є процесом структурних змін; 
якими будуть глобальні ініціативи в цій сфері фінан-
суватися [7]. Проблема визнана як глобальна у необ-
хідності її вирішення на усіх рівнях соціальної, еконо-
мічної, суспільної взаємодії людей і зокрема в царині 
розвитку підприємницької діяльності. Проте у значній 
мірі погоджуємося з висновком [22], що натепер в 
Україні інституційний механізм підтримки підприєм-
ництва наслідує низьку ефективність, що спричинено 
відсутністю справжнього власника-господаря та впли-
вом агрохолдингів [22, c. 244]. Особливим є наголос на 
широкому спектрі екологічних проблем, для вирішення 
яких необхідні зусилля, зокрема міжнародні [17] – за 
прикладом імплементації політики, як зазначає Д. Дар-
мограй [17], запроваджуваної в ЄС саме в рамках реа-
лізації Європейського Зеленого курсу, оскільки вона 
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сприяє розвитку інноваційних технологій, відновлю-
ваних джерел енергії та енергоефективних технології 
[17]. Як ми переконані – це стосується розвитку еколо-
гічного землеробства, вирощування органічних видів 
продукції рослинництва і тваринництва, харчових про-
дуктів, а також «озеленення» несільськогосподарської 
діяльності.

На думку Н. Стойко [8] впровадження принци-
пів «зеленої» економіки передбачає стимулювання та 
заохочення підприємців до розвитку органічного зем-
леробства, реалізацію заходів з охорони земельних та 
водних ресурсів; залучення іноземних інвестицій для 
розвитку потенціалів відновлюваної енергії, також під-
вищення рівня екологічної освіти [8, с. 97].

Szyja P. доводить, що успіх «зеленої» економіки 
залежить від інноваційного потенціалу [9, с. 433–434], 
оскільки інноваційні рішення є можливістю до успіхів 
в царині міжнародної економічної інтеграції. Вважа-
ється, і варто погодитися, що така інституційна модель 
економіки – це є напрям економічної трансформації, 
який вказує на необхідність створення інноваційної 
структури, пов'язаної з концепцією сталого та зба-
лансованого розвитку через «озеленення» економіки, 
розвиток «зелених» її секторів, розвиток «зелених» 
державних закупівель, «зелених» товарів та послуг, 
«зелених» робочих місць тощо [9, с. 434].

У зазначених організаційно-інституційних про-
єкціях усе це стосується аграрного підприємництва, 
а «зелені» ініціативи набувають все більшого поши-
рення. Тому суб'єктам аграрного підприємництва варто 
акцентувати увагу на розвитку секторів «зеленої» еко-
номіки, а державі й уповноваженим нею органам – на 
формуванні відповідної галузевої політики, яка органі-
заційно-інституційно відповідає мотивам міжнародної 
економічної інтеграції.

У країнах Європейського Союзу діє добре нала-
годжена інституційна система, яка регулює перехід 
підприємств на зелений курс забезпечує контроль за 
цим процесом. Це забезпечується якісними інститу-
тами, що не тільки відповідають стандартам ЄС, але 
й захищають суспільні інтереси та враховують вимоги 
макроекономічних взаємовідносин. Інституційні осо-
бливості в країнах ЄС варіюються не лише між самими 
країнами, але й всередині них, залежно від рівня розви-
тку та механізмів захисту аграрного сектора. Особливо 
це стосується адаптації аграрних підприємств в Укра-
їні до умов Європейського Зеленого курсу.

«Зелений» курс набуває нового значення не тільки 
на теренах ЄС, але й за її межами. Пріоритетним його 
завданням стало скорочення імпорту викопного палива 
та збільшення частки відновлюваних джерел енергії. 
Динаміка «зеленого» курсу залежатиме від наявності 
та вартості капіталу, оскільки зростає також кількість 
країн, які змінюють свою енергетичну політику у час-
тині використання атомної енергії. Тобто це вимагає 
значних інвестицій або великих витрат на системи 
забезпечення відновлюваних джерел енергії. 

«Зелений» курс прагне досягнення кліматичної 
нейтральності, оскільки інноваційні технології май-
бутнього, такі як «зелений» водень (який вироблятися 
без викидів та із використанням відновлюваних дже-
рел енергії), затримання та зберігання CO2, вимагати-
муть значної кількості електроенергії. 

Дослідники з Індії доводять, що є суттєвий зв’язок 
між розміром підприємств та впровадженням практик 
зеленої економіки, оскільки на можливість застосу-
вання «зеленого» курсу впливає: розмір підприємства; 
витрати на дослідження та розробки; міжнародна сер-
тифікація якості; доступ до фінансування; ліцензу-
вання бізнесу та податкові ставки [5].

Інвестиції в «зелену» економіку не тільки зменшу-
ють ризики, пов'язані зі зміною клімату, енергетич-
ними шоками, дефіцитом води та втратою екосистем-
них послуг, але й сприяють збільшенню зайнятості в 
довгостроковій перспективі. Оскільки зелені інвести-
ції зазвичай створюють більше робочих місць і мають 
значні переваги у скороченні бідності, вони особливо 
важливі у сільському господарстві, де впровадження 
«зелених» технологій підвищує продуктивність аграр-
них підприємств. 

У зазначеному контексті розкриття проблеми наво-
димо результати опитування щодо щорічної оцінки 
прогресу компаній у виконанні своїх зобов’язань щодо 
зміни клімату за 2022–2023 рр. (табл. 1).

У щорічному звіті який публікує Climate 
Collaborative «Tracking Progress 2023», включалися 
і додаткові запитання, проте не всі компанії (тільки 
76 компаній), що взяли на себе зобов'язання, відповіли 
на ці додаткові питання. Питання стосувалися такого 
характеру, як на рис. 1 та 2. 

Адаптація аграрних підприємств України до умов 
Європейського Зеленого курсу (ЄЗК) передбачає впро-
вадження нових технологій, стратегій та підходів, що 
відповідають екологічним вимогам Європейського 

Таблиця 1
Результати опитування щорічної оцінки прогресу компаній у виконанні своїх зобов’язань 

щодо зміни клімату за 2022–2023 рр., %

Запитання до респондентів 2022 2023 Відхилення, 
2023/2022

Боротьба зі зміною клімату є частиною бізнес-стратегії респондентів 75 72 -3
Просити постачальників вимагати або використовувати низьковуглецеві 
методи ведення сільського господарства 40 42 +2

Просити постачальників вимагати або використовувати низьковуглецеві 
методи ведення сільського господарства 40 42 +2

Навчили понад 80 % свого персоналу кліматичним зобов’язанням 50 45 -5
Створили для всіх співробітників можливості вчитися та брати участь 
у своїй роботі з кліматом 69 64 -5

Врахування клімату при розробці нових продуктів або пропозицій 85 74 -11
Джерело: звіт відображає відповіді 154 компаній [13]
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Союзу. На рис. 3 наведено концепт покрокового меха-
нізму, який допоможе українським аграріям означити 
дорожню карту впровадження засад «зеленого» курсу. 

Цей покроковий концепт механізму дозволить 
аграрним підприємствам в Україні ефективно адапту-
ватися до вимог Європейського Зеленого курсу, під-
вищити конкурентоспроможність на міжнародних 
ринках та сприяти стійкому розвитку сільського гос-
подарства. Він (концепт) повинен враховувати і визна-
вати взаємозв'язок, мінливість, невизначеність і склад-
ність викликів, які постають перед підприємцями на 
шляху реалізації різних аспектів сталого розвитку як 
от – «зелений» курс.

Забезпечення організаційно-інституційної адап-
тації аграрних підприємств в Україні до умов Євро-
пейського Зеленого курсу є основою економічного 
зростання, створення додаткових робочих місць, під-

вищення доходів та забезпечення соціально-економіч-
ного добробуту населення. Це вимагає перегляду регу-
ляторних рамок та встановлення нових стандартів і 
вимог для інвестицій у розвиток «зелених» бізнесів на 
селі й загалом формуванню потенціалу біоекономіки. 

Потенціал біоекономіки залишається значною 
мірою невикористаним. Це формує мотивації та ство-
рює можливості для фермерів виробляти біопаливо, 
біоенергію та біопротеїнові корми з екологічними 
перевагами, органічну сільськогосподарську про-
дукцію і продовольство, підвищуючи їхні доходи.  
Це важливі аспекти зокрема продовольчої безпеки, 
забезпечення населення, в проєкції «від лану до столу», 
здоровою їжею.

Висновки. Для досягнення відповідності вимогам 
Європейського Зеленого курсу суб’єктам аграрного 
підприємництва необхідно проводити аналіз існуючих 

Рис. 1. Результати опитування компаній – додаткові запитання
Джерело: звіт відображає відповіді 71 компаній [13]
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Чи зробила ваша компанія кроки для інтеграції відновлюваного 
сільського господарства у свій ланцюжок поставок?

2 компанії взяли на себе зобов'язання, але ще не 
розпочали роботу над цим

11 компаній взяли на себе зобов'язання і зараз 
плануємо, як ми будемо робити кроки для його 
реалізації
10 компаній завершили процес планування і почали 
робити кроки по імплементація

23 компанії досягли значного прогресу у виконанні 
зобов'язання

Рис. 2. Результати опитування компаній – додаткові запитання
Джерело: звіт відображає відповіді 76 компаній [13]
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Чи проводить ваша компанія кількісну оцінку скорочення викидів від 
своїх зусиль у відновлюваному сільському господарстві?

Так ні
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стандартів та впроваджувати комплексний план модер-
нізації, який включатиме екологічно відповідальні 
технології та оптимізацію ресурсів. Регулярний моні-
торинг і оцінка результатів дозволять своєчасно вияв-
ляти можливості для покращення плавного переходу 
на Європейський Зелений курс, а звіти про досягнення 
цих результатів сприятимуть прозорості й підзвітності 
процесів. Отримання сертифікатів відповідності стан-

дартам ЄС не тільки підтвердить екологічну якість 
продукції, але й забезпечить суб’єктам аграрного під-
приємництва стійку конкурентну перевагу на європей-
ському ринку. 

Організаційно-інституційна адаптація та між-
народна економічна інтеграція суб’єктів аграрного 
підприємництва в Україні до умов Європейського 
Зеленого курсу повинна включати: оцінку рівня між-

Рис. 3. Концепт механізму переходу аграрних підприємств України 
до умов Європейського Зеленого курсу (ЄЗК)

Джерело: складено за результатами методологічних узагальнень з аналізу літературних джерел [8–11]

 

 

 

 

ЕТАПИ ПЕРЕХОДУ НА ПРИНЦИПИ Й ІНСТИТУЦІОНАЛІЗАЦІЇ ЗАСАД 
ЄВРОПЕЙСЬКОГО ЗЕЛЕНОГО КУРСУ 

1 – Й ЕТАП – Аналіз 
 поточної ситуації 

Аналіз існуючих стандартів підприємства у 
порівнянні з вимогами 

 Європейського Зеленого курсу 

2 – Й ЕТАП – Розробка  
стратегії адаптації 

Розробити детальний план дій, який 
включає заходи з модернізації виробництва, 

впровадження нових технологій та 
практик, відповідальних за довкілля 

3 – Й ЕТАП – Впровадження  
нових технологій та практик 

Використання технологій для оптимізації 
використання ресурсів, таких як вода та 
добрива, зменшення втрат продукції та 

підвищення врожайності 

4 – Й ЕТАП – Контроль та 
систематична оцінка подій і тенденцій 

Регулярно аналізувати дані моніторингу для 
оцінки досягнутих результатів та 

визначення можливостей для подальшого 
покращення 

5 – Й ЕТАП – Звітність та 
поширення досвіду 

6 – Й ЕТАП – Залучення 
фінансування та підтримки 

7 – Й ЕТАП – Підготовка до 
аудиту та сертифікації 

Регулярно готувати звіти про досягнення 
та виклики у сфері екологічної адаптації, які 

відповідатимуть вимогам ЄС 

Звернутися до державних та міжнародних 
програм фінансування, грантів та 

інвестицій, спрямованих на підтримку 
екологічних ініціатив 

Отримати сертифікати, що 
підтверджують екологічність та якість 

продукції, що відповідають стандартам ЄС. 
Ініціатива стратегічного прогнозування 



358

Науково-виробничий журнал «Бізнес-навігатор»

народних, державних та приватних інвестиції, які 
спрямовуватимуться на збільшення частки віднов-
лювальних джерел енергії, зниження рівнів викидів 
CO2; дослідження впровадження «зелених» обліга-
цій, пільгового кредитування та субсидії на «зелені» 
проекти; участь аграрних підприємств у екологічно 
чистих, енергоефективних та низьковуглецевих про-
ектах, курс на купівлю та продажу вуглецевих серти-
фікатів; стимулювання та винагородження аграрних 
підприємців за поглинання вуглецю та можливість 
отримувати додатковий прибуток, водночас змен-

шуючи викиди парникових газів; підтримку стійких 
та розумних індустрій мобільності; декарбоніза-
цію, яка має відбуватися з найменшими можливими  
витратами.

Адаптація аграрних підприємств до засад Європей-
ського Зеленого курсу повинна також ґрунтуватися на 
усталеному інституті громадянського діалогу, дорад-
чих групах з питань міжнародної економічної інтегра-
ції, рекомендаціях створених науковцями, власниками 
бізнесів, а також виходячи із практик країн, в яких курс 
імплементовано. 
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