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ОБЛІКОВЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ АГРАРНОГО БІЗНЕСУ В УМОВАХ ВІЙНИ

ACCOUNTING SUPPORT OF AGRICULTURAL BUSINESS DURING THE WAR

У статті розглядається вплив війни в Україні на аграрний сектор та необхідність адаптації підприємств 
до нових умов. Зазначається, що в умовах руйнувань і складнощів доступу до ресурсів та ринків збуту, облі-
кове забезпечення стає ключовим для забезпечення стабільності та ефективності аграрного бізнесу. У статті 
висвітлюються серйозні виклики, з якими стикаються аграрні підприємства через війну, та підкреслюється 
важливість точного обліку витрат, оптимізації ресурсів та достовірної фінансової звітності для виживання 
підприємств. Підкреслюється, що адаптивні облікові практики дозволяють підприємствам приймати об-
ґрунтовані управлінські рішення та ефективно реагувати на виклики воєнного часу. Вказується, що уряд 
України вживає заходів для підтримки аграрного сектору в умовах війни, що вимагає належного облікового 
забезпечення для ефективного використання державної допомоги та звітування про її використання. На-
голошується, що облікове забезпечення включає систематичний облік фінансових операцій, контроль за 
витратами та доходами, аналіз фінансової звітності та планування бюджету, що сприяє ефективному управ-
лінню фінансами та прийняттю обґрунтованих управлінських рішень.

Ключові слова: аграрний бізнес, облікове забезпечення, військовий стан, бухгалтерський облік, державна 
підтримка, сільське господарство, облік.

The article discusses the impact of the war in Ukraine on the agricultural sector and the need for enterprises 
to adapt to new conditions. It is noted that in the context of destruction and difficulties in accessing resources and 
markets, accounting support becomes key to ensuring the stability and efficiency of agricultural business. The article 
highlights the serious challenges faced by agricultural enterprises due to the war and emphasizes the importance 
of accurate cost accounting, resource optimization, and reliable financial reporting for the survival of enterprises. 
Adaptive accounting practices allow businesses to make informed management decisions and effectively respond 
to wartime challenges. The Government of Ukraine is taking measures to support the agricultural sector in the 
conditions of war, which requires proper accounting for the effective use of state aid and reporting on its use. Ac-
counting support includes systematic accounting of financial transactions, control over costs and incomes, analysis 
of financial statements and budget planning, which contributes to effective financial management and making sound 
management decisions. It is indicated that despite the ongoing state of war in Ukraine, the continuation of account-
ing by entrepreneurs is necessary and conscious, taking into account the principles of continuity and consistency. 
It was concluded that even with a small number of operations at the enterprise, accounting will allow impartial 
control over the assets and liabilities of the enterprise in real time. Due to the full-scale invasion, the state relaxed 
the requirements for the storage and recovery of documents. The construction of an effective system of management 
control within the framework of a separate business entity can not only provide management personnel with reliable 
information about the state of tax security, but also contribute to the formation of transparent and reliable reporting 
of the enterprise, which includes both financial and information on tax calculations. This is especially relevant in the 
conditions of growing demands of society for social responsibility of business entities.

Key words: agrarian business, accounting, martial law, accounting, state support, agriculture, accounting.

Постановка проблеми. Аграрний сектор України 
стикається з серйозними викликами через ведення 
повномасштабної війни. Руйнування інфраструктури, 
мінування полів, зниження обсягів виробництва та 
ускладнений доступ до ресурсів та ринків збуту ство-

рюють значні перешкоди для аграрних підприємств. 
У таких умовах, облікове забезпечення стає критично 
важливим для забезпечення стабільності та ефек-
тивності бізнесу. Проблема полягає в необхідності 
адаптації облікових процесів до нових умов ведення 



27

Випуск 3 (76) 2024

бізнесу під час війни, забезпечення точного обліку 
витрат, оптимізації ресурсів та забезпечення достовір-
ної фінансової звітності для виживання та успішного 
функціонування аграрних підприємств.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослі-
дження питань щодо розвитку аграрного бізнесу в 
Україні були висвітлені праці багатьох вітчизняних 
науковців, серед яких Я. Гадзало, Ю. Лузан [1], І. Гон-
чарук, І. Томашук [2], В. Жук, Ю. Бездушна, Є. Попко 
[5], Я. Іщенко, Н. Пришляк [6], О. Кравченко, В. Дья-
кова [7], В. Мамчур [8], І. Свиноус, Н. Свиноус, Н. При-
сяжнюк, О. Рудич, О. Гаврик [9] та інші.

Питання ролі облікового забезпечення аграрного 
бізнесу в умовах війни є новою та недостатньо вивче-
ною тематикою в науковій діяльності, що потребує 
ретельного дослідження.

Формулювання завдання дослідження. Метою 
даної статті є дослідження та аналіз специфіки облі-
кового забезпечення аграрного бізнесу в умовах війни. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Вій-
ськова агресія росії проти України створила безпре-
цедентні виклики для українського аграрного сектора, 
який є одним з основних складових економіки країни. 
Воєнні дії вплинули на всі аспекти аграрного бізнесу, 
від виробництва до експорту, спричинивши значні еко-
номічні та соціальні наслідки.

Війна, що триває в Україні, значно вплинула на 
аграрний сектор, змусивши підприємства адаптуватися 
до нових реалій ведення бізнесу. В умовах масштаб-
них руйнувань сільськогосподарської інфраструктури, 
мінування полів та зниження обсягів виробництва, 
облікове забезпечення стає критично важливим для 
забезпечення стабільності та ефективності аграрного 
бізнесу [1]. Багато фермерських господарств, складів, 
теплиць та інших виробничих об'єктів були зруйно-
вані. Знищення та пошкодження сільськогосподарської 
техніки також стало поширеним явищем, що зменшило 
можливості для обробітку землі та вирощування куль-
тур. Крім того, ускладнився доступ до ресурсів, сиро-
вини та ринків збуту. Ці фактори створюють значні 
перешкоди для ведення бізнесу в звичному режимі.

Війна накладає величезні виклики на всі сфери 
економіки, і аграрний бізнес не є винятком. В умовах 
війни аграрні підприємства стикаються з численними 
проблемами, що стосуються не лише фізичної безпеки 
виробництва, але й облікового забезпечення. Ведення 
бухгалтерського обліку в умовах війни потребує осо-
бливої уваги, адаптації до нових умов та використання 
інноваційних підходів для забезпечення безперерв-
ності бізнесу.

Військові дії вимагають ретельного документу-
вання всіх втрат, спричинених війною, включаючи 
зруйновані активи та втрачений врожай. Відображення 
надзвичайних витрат на безпеку, переміщення та збе-
рігання продукції є критично важливим для точного 
обліку фінансового стану підприємства. Крім того, 
аграрні підприємства мають вести точний облік отри-
маних компенсацій від держави та страхових виплат за 
понесені збитки. Це забезпечує прозорість фінансової 
звітності та відповідність законодавчим вимогам.

У даному контексті, адаптація облікової політики до 
умов воєнного стану включає перегляд методів оцінки 
активів, коригування амортизаційної політики та ство-
рення резервів під можливі збитки. Це дозволяє більш 

точно відображати фінансовий стан підприємства. 
Належне документування всіх операцій, пов'язаних з 
військовими діями, забезпечує збереження документів 
для подальшого аудиту та перевірок. Разом з тим, про-
зорість фінансової звітності дозволяє підприємствам 
зберігати довіру з боку інвесторів та кредиторів.

В умовах війни облікове забезпечення відіграє клю-
чову роль у підтримці стабільності та ефективності 
аграрного бізнесу. Точний облік витрат, оптимізація 
ресурсів та достовірна фінансова звітність стають жит-
тєво важливими для виживання підприємств. Адап-
тивні облікові практики дозволяють аграрним компа-
ніям приймати обґрунтовані управлінські рішення та 
ефективно реагувати на виклики воєнного часу [2].

Війна прискорила процес оптимізації в агрохолдин-
гах, що призвело до зміни спеціалізації вирощування 
культур та основного напрямку діяльності сільськогос-
подарських підприємств. Деякі господарства переста-
ють вирощувати традиційні культури, такі як пшениця, 
ячмінь і переходять на вирощування гороху, гречки та 
інших культур. Ці зміни вимагають адаптації облікових 
процесів для відстеження нових напрямків діяльності 
та забезпечення ефективного управління ресурсами.

Уряд України вживає заходів для підтримки аграр-
ного сектору в умовах війни. Зокрема, впроваджуються 
нововведення для підтримки посівної кампанії, нада-
ється економічна підтримка для аграрників, вжива-
ються заходи для зменшення негативного впливу війни 
на галузь. Ці ініціативи потребують належного обліко-
вого забезпечення для ефективного використання дер-
жавної допомоги та звітування про її використання [3].

Аграрний сектор України, який до війни був одним 
з основних експортерів продовольства, зазнав значних 
втрат внаслідок військової агресії росії. Руйнування інф-
раструктури, блокування портів, втрата земель та ресур-
сів суттєво ускладнили діяльність аграрних підприємств. 
В цих умовах особливого значення набуває облікове 
забезпечення, яке дозволяє оцінити збитки, отримати дер-
жавну підтримку та адаптувати бізнес-процеси.

Держава запровадила ряд заходів для підтримки 
аграріїв, зокрема:

1) звільнення від сплати за землю у разі настання 
форс-мажору;

2) надання безповоротних грантів на розвиток пере-
робних підприємств;

3) обмеження експорту окремих видів сільсько-
господарської продукції для забезпечення внутрішніх 
потреб.

Для оцінки прямих втрат аграрних підприємств 
внаслідок війни розроблено методичні рекомендації, 
які включають алгоритм документування та оцінки 
збитків. Це дозволяє систематично визначати обсяги 
втрат, враховуючи специфіку активів, та обґрунтову-
вати потребу в компенсації.

Аграрний сектор демонструє стійкість та готов-
ність адаптуватися до нових викликів. Важливу роль 
в цьому відіграє облікове забезпечення, яке дозволяє 
оперативно реагувати на зміни, управляти ризиками та 
приймати обґрунтовані управлінські рішення. Засто-
сування інноваційних технологій в обліку, таких як 
аграрні розписки, також сприяє розвитку аграрного 
бізнесу в умовах війни.

Для підтримки агробізнесу урядом було здійснено 
низку заходів: мінімізація бюрократичних процедур для 



28

Науково-виробничий журнал «Бізнес-навігатор»

агробізнесу, дозвіл використання сільськогосподарської 
техніки без реєстрації, спрощення імпорту посівних 
матеріалів, введення нульової ставки акцизного податку 
та зниження розміру ПДВ до 7% на пальне. Також уря-
дом введено окремі держпрограми: доступні кредити 
5–7–9%, грантова підтримка для переробних підпри-
ємств, для розвитку садівництва, а також на створення 
теплиць. Також уряд пропонує альтернативні логіс-
тичні мережі для експорту, через блокаду портів. Вве-
дено податкові канікули, якими передбачено зміни щодо 
сплати за землю державної та комунальної форм влас-
ності в період дії воєнного стану [3].

Облікове забезпечення включає в себе систематич-
ний облік фінансових операцій, контроль за витратами 
та доходами, аналіз фінансової звітності та планування 
бюджету. Ці аспекти допомагають підприємствам 
ефективно управляти фінансами, визначати стратегічні 
напрямки розвитку та приймати обґрунтовані управ-
лінські рішення.

Облікове забезпечення дозволяє аграрному бізнесу 
вчасно виявляти фінансові проблеми, контролювати 
витрати, планувати інвестиції та оптимізувати фінан-
сові процеси. Це сприяє підвищенню ефективності 
виробництва, збільшенню конкурентоспроможності та 
забезпеченню стійкості бізнесу в умовах змін на ринку.

Завдяки розвитку інформаційних технологій, аграрні 
підприємства можуть використовувати спеціалізовані 
програми для автоматизації облікових процесів, аналізу 
даних та планування фінансів. Це спрощує роботу бух-
галтерів, забезпечує точність фінансової звітності та 
дозволяє швидше реагувати на зміни в бізнес-середовищі.

Пропонуємо розглянути перелік змін, внесених 
українським законодавством на період воєнного стану, 
які вплинули на аграрний сектор економіки:

1) скасовано нарахування і сплату земельного 
податку та орендної плати за земельні ділянки держав-
ної та комунальної форм власності, що розташовані 
на територіях, де ведуться (велися) бойові дії, або на 
територіях, тимчасово окупованих збройними форму-
ваннями рф;

2) спрощено умови зберігання, транспортування, 
застосування і торгівлі пестицидами та агрохімікатами;

3) надано можливість експлуатації тракторів, само-
хідних шасі тощо без їхньої реєстрації;

4) покращено умови кредитування аграріїв;
5) введено податкові пільги на паливо;
6) введено заборону на експорт окремих видів сіль-

ськогосподарської продукції;
7) спрощено умови імпорту сільськогосподарської 

продукції;
8) скасовано вимогу обовʼязкового застосування 

рро/прро на період воєнного стану;
9) подовжено строки позовної давності [4].
Аграрний бізнес займає важливе місце в економіці 

будь-якої країни, забезпечуючи населення продоволь-
ством і сировиною для промисловості. Успішне функ-
ціонування аграрних підприємств значною мірою зале-
жить від ефективного управління, яке, у свою чергу, 
спирається на якісне облікове забезпечення. Правильна 
організація облікових процесів є ключем до прийняття 
обґрунтованих управлінських рішень та забезпечення 
фінансової стабільності підприємства.

Облікове забезпечення аграрного бізнесу в умовах 
війни в Україні зазнало значних змін та викликів, осно-
вні аспекти якого наведено у табл. 1.

Одним з головних викликів у сфері облікового 
забезпечення аграрного бізнесу є постійне оновлення 
нормативно-правової бази. Сільськогосподарські під-
приємства повинні адаптувати свої облікові системи до 
змін у законодавстві, що потребує високої кваліфікації 
бухгалтерів та використання сучасних інформаційних 
технологій.

Перспективи розвитку облікового забезпечення 
аграрного бізнесу повʼязані з автоматизацією обліко-
вих процесів та впровадженням інформаційних систем, 
що дозволяють зменшити трудомісткість облікових 
операцій і підвищити точність облікових даних. Також 
важливим напрямком є інтеграція управлінського та 
фінансового обліку для більш ефективного прийняття 
управлінських рішень [5].

Повномасштабна війна, розвʼязана росією проти 
України, суттєво вплинула на аграрний сектор еконо-
міки. Через бойові дії, окупацію та руйнування сіль-
ськогосподарської інфраструктури площа земель під 

Таблиця 1
Аспекти облікового забезпечення аграрного бізнесу в умовах війни

№ Назва Сутнісна характеристика
1 Спрощення реєстрації сільськогосподарської 

техніки (Постанова Кабміну від 12.04.2022 
№ 434, де запроваджено спрощену процедуру 
реєстрації с/г техніки, що позитивно вплине 
на проведення посівної кампанії). 

– скорочення термінів реєстрації;
– можливість реєстрації без зняття з обліку в іншому органі;
– відсутність необхідності проходження технічного огляду.

2 Особливості обліку в умовах воєнного стану: 
одним з проблемних аспектів є обліково-
аналітичне забезпечення раціонального 
вибору тактичних і стратегічних рішень  
в умовах війни, зокрема:

– ускладнення логістики та збуту продукції через закриття портів;
– необхідність пошуку альтернативних ринків збуту;
– потреба в додатковому фінансуванні для закупівлі ресурсів.

3 Державна підтримка аграріїв: уряд 
запровадив ряд заходів для підтримки 
аграрного сектору:

– заборона на експорт окремих видів с/г продукції для 
забезпечення внутрішніх потреб;
– надання безповоротних грантів на створення та розвиток 
переробних підприємств в рамках проекту «єРобота»  
(до 8 млн грн за умови створення 25 робочих місць);
– звільнення від відповідальності за несвоєчасну сплату  
за землю у разі настання форс-мажору.

Джерело: сформовано автором
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посівну 2022 року зменшилася на 3,5 млн га. Водночас 
аграрії намагалися попри все швидко засіяти якомога 
більше землі, де це було можливо. Ведення бухгалтер-
ського обліку в умовах війни ускладнюється низкою 
факторів (рис. 1).

Для вирішення проблеми втрати документів через 
бойові дії підприємства повинні:

1) подати до ДПС повідомлення в довільній формі 
про втрату та/або неможливість вивезення первинних 
документів, належним чином підписане та обґрунто-
ване з доказами;

2) отримати рішення податкової про прийняття 
повідомлення або про необхідність відновлення втра-
чених документів;

3) відновити втрачені документи в порядку, визна-
ченому законодавством [10]. 

Крім того, важливу роль у вирішенні проблеми 
оцінки завданих війною підприємствам шкоди та збит-
ків відіграє бухгалтерська наука, освіта та професійна 
спільнота. Незважаючи на труднощі, аграрний бізнес 
намагається адаптуватися до нових реалій. Держава 
надає підтримку у вигляді пільгового кредитування, 
заборони на експорт окремих видів сільгосппродукції 
та інших заходів. Водночас зростає ризик рейдерських 
захоплень земель, кібератак на цифрові технології в 
агросфері. Облік діяльності аграрного бізнесу в умовах 
війни вимагає гнучкості, оперативності та злагодженої 
взаємодії всіх учасників – підприємств, держави, нау-
ковців та освітян. Лише спільними зусиллями можна 
подолати виклики воєнного часу та забезпечити продо-
вольчу безпеку країни [7].

Завдяки впровадженню ефективної системи обліко-
вого забезпечення аграрні підприємства можуть:

1) збільшити свою стійкість: ефективне облікове 
забезпечення допоможе аграрним підприємствам 
краще впоратися з викликами, пов'язаними з війною, 
та зберегти свою стійкість;

2) підвищити свою конкурентоспроможність: ефек-
тивне облікове забезпечення дає аграрним підприєм-
ствам конкурентну перевагу на ринку, що може допо-
могти їм збільшити свою частку ринку та отримати 
більший прибуток;

3) підготуватися до повоєнного відновлення: ефек-
тивне облікове забезпечення допоможе аграрним 

підприємствам краще підготуватися до повоєнного 
відновлення та скористатися можливостями, які від-
криються після закінчення війни [11].

Облікове забезпечення аграрного бізнесу є 
невідʼємною складовою ефективного управління під-
приємством. Врахування специфіки аграрного вироб-
ництва, правильна організація фінансового, управлін-
ського та податкового обліку сприяють підвищенню 
рентабельності та стійкості аграрних підприємств. 
Використання сучасних технологій та постійне підви-
щення кваліфікації бухгалтерів є запорукою успішного 
розвитку аграрного бізнесу в умовах змінного еконо-
мічного середовища [6]. 

Облікове забезпечення аграрного бізнесу в умовах 
війни потребує гнучкості, інноваційності та швидкого 
реагування на зміни. Важливо забезпечити надійний 
облік збитків, адаптувати управлінські та фінансові 
процеси до нових умов і використовувати сучасні 
технології для підтримки безперервності діяльності. 
Незважаючи на виклики, впровадження ефективного 
облікового забезпечення дозволить аграрним підпри-
ємствам зберегти стабільність і продовжувати свою 
діяльність навіть у найскладніших умовах.

Висновки. Український аграрний сектор під час 
війни стикається з серйозними викликами, такими як 
руйнування інфраструктури, обмежений доступ до 
ресурсів та ринків збуту. Облікове забезпечення грає 
ключову роль у забезпеченні стабільності та ефектив-
ності підприємств. Ведення бухгалтерського обліку в 
умовах війни вимагає особливої уваги, адаптації до 
нових умов та використання інноваційних підходів. 
Аграрний бізнес шукає шляхи адаптації, змінюючи 
спеціалізацію вирощування культур та використову-
ючи адаптивні облікові практики для ефективного 
управління ресурсами. Державні заходи, спрямовані 
на підтримку аграрного сектору, вимагають належного 
облікового забезпечення для ефективного викорис-
тання державної допомоги та звітування про її вико-
ристання. Облікове забезпечення включає систематич-
ний облік фінансових операцій, контроль за витратами 
та доходами, аналіз фінансової звітності та планування 
бюджету, що сприяє ефективному управлінню фінан-
сами та прийняттю обґрунтованих управлінських 
рішень.

1. Первинні документи можуть знаходитися на територіях, де ведуться бойові дії або 
на тимчасово окупованих рф територіях України. 

2. Існує ризик знищення первинних документів, регістрів бухгалтерського обліку і 
звітності внаслідок бойових дій.

3. Відсутність ведення бухгалтерського обліку певний час призводить до суттєвого 
нак  опичення здійснених господарських операцій, що ускладнює їх подальше 
відображення.

Рис. 1. Фактори ведення бухгалтерського обліку в умовах війни
Джерело: сформовано автором
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