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ІНТЕРНАЦІОНАЛІЗАЦІЯ МАЛИХ ВЕНЧУРНИХ КОМПАНІЙ:  
 30 РОКІВ ДОСЛІДЖЕНЬ

INTERNATIONALIZATION OF SMALL VENTURE COMPANIES:  
30 YEARS OF RESEARCH

У статті висвітлено еволюцію досліджень малих венчурних компаній від зародження міжнародного бізне-
су до сьогодення з особливою увагою до періоду 1993-2024 років як періоду досліджень малих підприємств 
окремо від багатонаціональних підприємств, представлено загальновживану термінологію з міжнародного 
підприємництва у світовій науковій літературі та проаналізовано стан досліджень теми у національній лі-
тературі. Систематичний огляд літератури встановлює зв’язок між ранніми дослідженнями міжнародного 
бізнесу та сучасною літературою з міжнародного підприємництва. Стаття визначає місце міжнародного мар-
кетингу та стратегічного менеджменту в системі досліджень інтернаціоналізації малого бізнесу та аналізує 
перспективні напрямки майбутніх досліджень.

Ключові слова: інтернаціоналізація, міжнародне підприємництво, малі підприємства, міжнародні нові 
підприємства, народжені глобальними, міжнародна підприємницька орієнтація.

The article highlights the evolution of research of small venture companies from the inception of international 
business studies in the 1960s to the present time with an emphasis on 1993-2024 as a period of isolated research on 
small firms. It provides an overview of the commonly used terminology in the field of international entrepreneur-
ship and analyses the state of research on the topic in Ukrainian literature, which leads to identification of a research 
gap – internationalisation of small and medium-sized enterprises appears to fall out of the scope of international 
entrepreneurship and international business research. Based on the existing empirical research in the field, the article 
highlights the need for isolated studies on small venture enterprises and addresses this research gap in Ukrainian 
literature by providing a systematic review of internationalisation literature aimed at small venture companies as op-
posed to the multinational companies. A systematic review of the literature establishes a link between early research 
on international business and the current literature on international entrepreneurship, while providing the over-
view of international business theories that were adapted for the use in international entrepreneurship. It outlines a 
trending research direction in international entrepreneurship literature – international entrepreneurial opportunities.  
It discusses the characteristics of the entrepreneur, company and environment that form the basis of international 
opportunity. The article defines the place of international marketing and strategic management in the system of 
small business internationalization research and outlines promising future research directions recognised in inter-
national scientific literature. It follows the developments of G. Knight and S. T. Cavusgil in discussing integration-
responsiveness paradigm – originating from international business – and effectuation theory – coming from strategic 
management – as future research directions. Finally, it provides arguments for development of internationalisation 
of small venture companies research in Ukrainian literature.

Key words: internationalization, international entrepreneurship, small enterprises, international new enterprises, 
born global, international entrepreneurial orientation.

Постановка проблеми. Незважаючи на значний 
інтерес до дослідження інтернаціоналізації малих під-
приємств у світовій літературі, в українській науковій 
літературі це питання висвітлюється мало. Дослідження 
у галузі у світовій літературі розкриваються у працях з 
міжнародного бізнесу, міжнародного підприємництва, 
маркетингу, стратегічного менеджменту та міждисци-

плінарних роботах. В українській науковій літературі, 
однак, дослідження малих підприємств зустрічаються 
у роботах з міжнародного бізнесу та підприємництва у 
нерозривному зв’язку та в контексті досліджень бага-
тонаціональних підприємств. Практика міжнародних 
наукових досліджень вказує на необхідність розгляду 
малих венчурних компаній як окремого об’єкта дослі-



473

Випуск 3 (76) 2024

дження та визначає необхідність аналізу, запропонова-
ного в цій статті.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Тео-
ретичному дослідженню міжнародного підприємни-
цтва присвячені праці П. Філіпс МакДугал та Овіата, 
Т. Кавузгіла та Г. Найта, A. Ріалпа та Х. Ріалпа. Зна-
чний внесок у систематизацію досліджень зробили 
Г. Найт та А. Табарес.

Провідним центром досліджень міжнародного 
бізнесу та міжнародного підприємництва в Україні 
є Навчально-науковий інститут міжнародних від-
носин Київського національного університету імені  
Т. Г. Шевченка.

Визначальним для розкриття теми в українській 
науковій літературі є доробок О.І. Рогача, який вперше 
в українській науковій літературі здійснив системати-
зацію існуючих теорій у галузі міжнародного бізнесу 
та міжнародного підприємництва [1-4].

Окремі аспекти інтернаціоналізації малих під-
приємств розкриваються в роботах О.Л. Гейко, 
Ю.М. Уманціва, В.А. Вергуна, А.В. Волошина, 
О.І. Рогача, Д.О. Ільницького. Вони розкривають 
окремі теорії інтернаціоналізації, що стосуються теми 
дослідження, однак не розкривають динаміку розвитку 
міжнародного підприємництва як науки на сучасному 
етапі, що є метою цієї статті.

Формулювання цілей дослідження. Завданням 
цієї статті є дослідження шляху розвитку теорій, що 
досліджують інтернаціоналізацію малих венчурних 
підприємств, та виокремлення сучасний течій між-
народного бізнесу, міжнародного підприємництва, 
маркетингу та стратегічного менеджменту, що є реле-
вантними для дослідження інтернаціоналізації малих 
венчурних підприємств.

Виклад основного матеріалу дослідження. До 
кінця 80-х років 20 століття інтернаціоналізація під-
приємств розглядалась дослідниками у галузі міжна-
родного бізнесу лише в контексті операцій великих 
багатонаціональних підприємств (БНП) [3; 5]. Це було 
зумовлено значно вищою часткою БНП у створенні 
доданої вартості та їх визначальної ролі для міжнарод-
ної торгівлі та оскільки інтернаціоналізація на макро-
рівні розглядалась у першу чергу крізь призму прямих 
іноземних інвестицій (ПІІ) [2; 4; 6].

Швидкий технологічний розвиток кінця 
1980-х років звернув увагу дослідників на зростаючий 
феномен – компанії, що розпочинають міжнародну 
діяльність одразу після заснування, незважаючи на 
малий розмір та обсяги діяльності [5; 7; 8]. Такі ком-
панії, незважаючи на велику кількість факторів, що 
заважають конкуренції з БНП (мають менші ресурси, 
несуть порівняно вищі витрати пов’язані з інтерна-
ціоналізацією), здійснюють міжнародну діяльність 
та показують позитивні результати на міжнарод-
них ринках [6]. На відміну від БНП, зростання рівня 
інтернаціоналізації таких підприємств стало помітно 
на макрорівні через зростання частки у експорті [9].  
Це дало поштовх для розвитку нового дослідницького 
напрямку – міжнародного підприємництва [10; 11].  
Дві групи дослідників – Овіат та МакДугал і Рені, Найт 
та Кавузгіл – майже одночасно запропонували концеп-
ції, що мали на меті описати шлях інтернаціоналізації 
нових підприємств – теорія міжнародних нових під-
приємств (англ. INV – international new venture) [5] та 

концепція народжених глобальними (англ. BG – born 
global) [7; 12]. 

Найт та Кавузгіл надали таке визначення компаній, 
народжених глобальними: підприємства, що з моменту 
заснування або незадовго після заснування шукають 
можливості отримати суттєві доходи від продажів про-
дуктів на міжнародних ринках [13]. Вони наголошують 
[6] на близькості цієї категорії до тієї, що використову-
ють Овіат та МакДугал – міжнародні нові підприєм-
ства: підприємства, що з моменту заснування шукають 
можливості отримати суттєві конкурентні переваги від 
використання ресурсів та продажу товарів та послуг 
(англ. outputs) в кількох країнах [5].

Зростаюча роль малих та середніх підприємств 
змусила дослідників адаптувати існуючі моделі для 
врахування таких компаній. Наприклад, ресурсний 
підхід, який розроблявся на основі досліджень БНП, 
був адаптований до теорії міжнародних нових підпри-
ємств [5] та став основою для досліджень динамічних 
можливостей [14-16], підходу, заснованому на знаннях 
[17; 18], теорії соціального капіталу [19]. В той же час, 
одна з найпоширеніших моделей інтернаціоналіза-
ції – модель Упсала Йохансона та Валне – була при-
стосована авторами теорії без істотних змін до моделі, 
отримавши назву «покращена модель постадійної 
інтернаціоналізації». Мережевий підхід не зазнав сут-
тєвих змін та не вимагав адаптації, однак був розви-
нений дослідниками інтернаціоналізації МСП [20; 21]. 

З початку 2000-х років інтернаціоналізація ком-
паній народжених глобальними/міжнародних нових 
підприємств стала об’єктом досліджень у галузі стра-
тегічного менеджменту та дала початок новій галузі 
наук – міжнародному підприємництву [6; 22]. Незва-
жаючи на зростаючий інтерес до інтернаціоналіза-
ції МСП, понад 90 відсотків досліджень, що проана-
лізовані у огляді літератури Лі [23] (1971-2005), були 
спрямовані саме на дослідження інтернаціоналізації  
БНП, що вказує на наявність розриву між визнанням 
значущості МСП та початком досліджень, спрямова-
них на них.

2010-ті роки стали роками поглиблених досліджень 
міжнародних можливостей [6; 24], зокрема міжнарод-
ної підприємницької орієнтації [25; 26], корпоративної 
культури [27] та умов навколишнього середовища [28], 
[29] в рамках міжнародного підприємництва.

Три вищеперераховані течії фокусуються на трьох 
компонентах підприємства – особі підприємця, під-
приємстві як організації та зовнішнього середовища.

Міжнародна підприємницька орієнтація як течія 
досліджень звертає увагу на вплив персональних якос-
тей («когнітивних характеристик»), знань та навичок 
(«людського капіталу») і персональної мережі підпри-
ємця («соціального капіталу») на інтернаціоналізацію 
підприємства [30].

До когнітивних характеристик належать такі осно-
вні якості: впевненість, цілеспрямованість, мотивація, 
уява, креативність, відданість, схильність до ризику, 
проактивність, глобальне мислення [24].

Людським капіталом є рівень освіти підприємця, 
лінгвістичні навички, ринковий досвід, знання між-
народного ринку та крос-культурні навички [24]. 
Aндерсон та Еверс [30] стверджують, що схильність 
підприємця до навчання та обсяг інвестицій у отри-
мання додаткової освіти є детермінантами здатності 



474

Науково-виробничий журнал «Бізнес-навігатор»

до ідентифікації міжнародних можливостей. Крос-
культурні навички (або «культурна обізнаність») – це 
вміння відрізняти культурні особливості та формувати 
відповідні очікування від інших культур [30].

Соціальний капітал – формальні та неформальні 
зв’язки підприємця. Формальні зв’язки – зв’язки, сфор-
мовані в процесі ведення бізнесу – партнери, клієнти, 
споживачі, постачальники, представники державних 
інституцій. Неформальні зв’язки – персональні соці-
альні зв’язки та сім’я. Дослідження також включають 
випадкові зустрічі та поширення інформації з вуст у 
вуста до неформальних зв’язків [24].

Дослідження корпоративної культури звертає увагу 
на цінності та переконання, що культивуються у ком-
панії, розгалуженість мережі партнерів, джерел знань 
про ринок, технології та інституції і їх вплив на фор-
мування стійких конкурентних переваг для успіш-
ної інтернаціоналізації. Дімітратос та Плакойянакі 
[31] виділили такі складові корпоративної культури: 
міжнародна ринкова орієнтація (позиція та пове-
дінка на ринку, що спрямована на створення більшої 
вартості для закордонних споживачів), міжнародна 
навчальна орієнтація (схильність компанії до актив-
ного збору та використання інформації про зовнішні 
ринки), схильність до міжнародних інновацій (під-
тримка нових ідей та продуктів, що спрямовані на 
обслуговування зовнішніх ринків), схильність до 
міжнародного ризику (готовність до значного і ризи-
кованого використання ресурсів на міжнародних рин-
ках), міжнародна мережева орієнтація (схильність до 
отримання ресурсів через створення партнерств та 
вбудованість до соціальних мереж з метою їх вико-
ристання на міжнародних ринках), міжнародна моти-
вація (ініціювання, спрямування та підтримання пове-
дінки членів організації, спрямованої на діяльність на  
іноземних ринках).

Врешті, умови навколишнього середовища врахо-
вують ринкові умови, серед яких найпоширенішими 
є рівень технологічної оснащеності (різниця у рівнях 
технологічного розвитку країни походження та країни 
інтернаціоналізації, трансформаційні процеси в рам-
ках переходу до умов Індустрії 4.0), культурні цінності 
(схильність до міжнародної кооперації, переконання, 
що формують довіру учасників ринку) та правові 
умови ринку. 

Новітні підходи до дослідження інтернаціоналіза-
ції, що наразі не є дуже поширеними, проте зберігають 
значний дослідницький потенціал з точки зору Найта 
та Кавузгіла включають наступні течії [6]:

– парадигма інтеграції-реагування (англ. integration-
responsiveness; скор. IR). Інтеграція передбачає отри-
мання переваг від близькості ринків та поведінки спо-
живача на них. Реагування передбачає пристосування 

до умов ринку та вимог споживача на кожному ринку 
окремо. Дослідження мають на меті з’ясування впливу 
маркетингової стратегії на швидкість та шляхи інтер-
націоналізації. Підхід отримав розвиток у літературі 
з міжнародного бізнесу, проте лише розпочинає свій 
розвиток у сучасних дослідженнях міжнародного  
підприємництва;

– теорія ефектуації. Теорія спирається на постулат 
про неефективність традиційного планування через 
наявність великої кількості стохастичних факторів, що 
впливають на прийняття рішення підприємцем. Вона є 
частиною однією з теорій стратегічного менеджменту 
та пропонує підхід до вирішення задач підприємця 
шляхом мозкового штурму, імпровізації, використання 
можливостей та випадкових ситуацій та використання 
соціальних зв’язків.

Висновки. Дослідження інтернаціоналізації малих 
венчурних підприємств привернуло увагу науковців у 
кінці 1980-х років. Перші спроби описати новий фено-
мен – швидку та успішну інтернаціоналізацію компа-
ній, що не мають очевидних конкурентних переваг – 
були зроблені на початку 1990-х років Ріалпом, Найтом, 
Кавузгілом, МакДугал та Овіатом. Такі підприємства 
отримали назву «міжнародних нових підприємств» та 
«народжених глобальними». Впродовж десятиліття 
відбувалося становлення нової науки – міжнародного 
підприємництва, що мала на меті дослідження таких 
підприємств. Науковці у галузі міжнародного бізнесу 
намагались пристосувати існуючі моделі до малих 
підприємств (наприклад, покращена модель поста-
дійної інтернаціоналізації) або деталізувати теорію та 
включити малі підприємства до розгляду (наприклад, 
ресурсний підхід). Очевидною, однак, стала потреба у 
вивченні явища в рамках окремої дисципліни.

Дослідження останнього десятиліття спрямовані на 
міждисциплінарний підхід до розгляду інтернаціоналі-
зації МВП – поєднання міжнародного підприємництва, 
маркетингу, стратегічного менеджменту та психології. 
Більша увага приділяється особі підприємця та харак-
теристикам підприємства на мікрорівні.

Перспективні напрямки досліджень включають 
підходи, засновані на мікроаналізі складових між-
народного підприємства та застосовуватимуть підхід 
знизу вгору. Міжнародне підприємництво розширю-
ється методами дослідження, що є притаманними для 
стратегічного менеджменту.

Дослідження інтернаціоналізації МВП залиша-
ється «молодою» сферою досліджень. Про це свідчить 
плюралізм методів досліджень та відсутність єдиного 
усталеного підходу до аналізу чи чіткого визначення 
об’єкту дослідження. Перспективні дослідження 
мають бути спрямовані на усунення методологічної 
невизначеності.

 
Список використаних джерел:

1. Рогач О. Теорії міжнародного. Київ : ВПЦ «Київський університет», 2018. 687 с.
2. Рогач О.І. Багатонаціональні підприємства: питання термінології. (МАУ) Стратегія розвитку України. 2019. № 1. 
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