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ПІДХОДИ ДО ВИЗНАЧЕННЯ МЕТОДІВ ТА МОДЕЛЕЙ ОЦІНЮВАННЯ 
ФІНАНСОВОЇ БЕЗПЕКИ БАНКІВСЬКОЇ СИСТЕМИ

APPROACHES TO DETERMINING METHODS AND MODELS FOR ASSESSING 
THE FINANCIAL SECURITY OF THE BANKING SYSTEM

Актуальність дослідження зумовлена необхідністю модернізації інструментарію оцінювання фінансової 
безпеки банківської системи в умовах трансформації глобального фінансового середовища. Мета роботи по-
лягає у розвитку теоретико-методологічних засад та практичних рекомендацій щодо вдосконалення методів 
і моделей оцінювання фінансової безпеки банківського сектору. Систематизовано наукові підходи до оціню-
вання фінансової безпеки, виявлено їх переваги та обмеження. На основі методів формалізації, декомпозиції 
та логічного аналізу обґрунтовано необхідність адаптації наявного інструментарію до сучасних викликів. 
Запропоновано напрями модернізації методичного забезпечення оцінювання фінансової безпеки для форму-
вання комплексної системи її моніторингу та підтримки.

Ключовi слова: фінансова безпека банківської системи, банківський сектор, цифровізація банківського 
сектору, методи та моделі оцінки фінансової безпеки банків, інтегральний показник. 

The relevance of researching methods and models for assessing the financial security of the banking system is 
due to the transformation of the global financial environment, the emergence of new threats and challenges to the 
stability of the banking sector. Increased volatility in international financial markets, growing cyber threats, digi-
talisation of banking services, and the introduction of innovative financial instruments require a significant rethink-
ing of existing approaches to assessing the level of financial security. The purpose of the study is to develop the 
theoretical and methodological foundations and practical recommendations for improving methods and models for 
assessing the financial security of the banking system. The paper examines the conceptual foundations of the finan-
cial security assessment system, analyses quantitative and qualitative methods of diagnosing threats to the stability 
of the banking sector, and explores the peculiarities of using economic and mathematical models to predict crisis 
phenomena. Attention is also paid to the study of international experience in the use of indicative systems for early 
warning of banking crises and the possibilities of their adaptation to domestic conditions. The methodological basis 
of the study is general scientific and special methods of cognition, in particular: formalisation, economic interpreta-
tion, decomposition, generalisation, logical analysis, abstraction, comparison and analogy. Particular attention is 
paid to the formation of a comprehensive financial security monitoring system that takes into account the specifics 
of the banking sector in the context of the digital transformation of the economy and allows timely identification 
of potential threats to the stability of the banking system. The article considers promising areas for improving the 
methodological tools for assessing financial security, taking into account current trends in the development of finan-
cial technologies and changes in the nature of banking risks.

Keywords: financial security of the banking system, banking sector, digitalization of the banking sector, methods 
and models for assessing the financial security of banks, integral indicator.

Постановка проблеми. Сучасний етап розвитку 
банківської системи України характеризується без-
прецедентними викликами, пов'язаними з військовою 
агресією, макроекономічною нестабільністю та транс-
формацією глобального фінансового середовища. 
Банківський сектор в Україні зазнає суттєвого впливу 
через скорочення клієнтської бази, погіршення якості 
кредитних портфелів, зниження ресурсної бази та 
обмеження традиційних каналів її поповнення. Осо-
бливої гостроти набуває проблема забезпечення фінан-
сової безпеки банківської системи в умовах геополі-

тичної напруженості та економічної невизначеності. 
Недосконалість існуючого методологічного інстру-
ментарію оцінювання фінансової безпеки банківської 
системи, відсутність дієвих механізмів раннього вияв-
лення загроз та ефективних моделей антикризового 
управління створюють критичні ризики для стабіль-
ності фінансового сектору. Ситуація ускладнюється 
недостатньою розробленістю нормативно-правового 
забезпечення процесів регулювання фінансової без-
пеки, розмитістю повноважень регуляторних органів 
та відсутністю чітких механізмів відповідальності за 
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прийняті рішення. Необхідність адаптації методичних 
підходів до оцінювання фінансової безпеки банківської 
системи обумовлена також активною імплементацією 
міжнародних стандартів банківського регулювання, 
зокрема вимог Базельських угод, що вимагає розробки 
адекватного інструментарію моніторингу та контролю 
рівня фінансової безпеки з урахуванням специфіки 
функціонування вітчизняного банківського сектору в 
кризових умовах.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Про-
блематика оцінювання фінансової безпеки банків-
ської системи є об'єктом інтенсивного наукового дис-
курсу. Вагомий внесок у розвиток цієї галузі зробили 
такі вчені як Васильчишин О.Б. [3], Кузнєцова Н.В. і  
Бідюк П.І. [10], Давиденко Н.М. і Колодяжна В.О. [12] 
та інші.

Формування ефективної системи забезпечення 
фінансової безпеки банківської системи вимагає комп-
лексного переосмислення методичних підходів до її 
оцінювання. В умовах цифрової трансформації фінан-
сового сектору та появи нових типів загроз питання 
розробки адекватного інструментарію оцінки фінан-
сової безпеки набуває особливої актуальності. Водно-
час аналіз наукових праць, нормативних документів та 
аналітичних звітів свідчить про відсутність єдиного 
підходу до визначення оптимального рівня фінансової 
безпеки та методології її комплексного оцінювання. 
Особливої уваги потребують недостатньо досліджені 
аспекти, такі як методи оцінки впливу цифрових техно-
логій на фінансову безпеку, інструментарій виявлення 
кіберзагроз, моделі прогнозування системних ризиків 
в умовах підвищеної волатильності, підходи до оцінки 
стійкості банківської системи в кризових умовах. 
Четверта промислова революція вимагає відповідної 
адаптації методології оцінювання фінансової безпеки 
з урахуванням технологічних викликів та військових 
ризиків.

Формулювання завдання дослідження. Мета 
статті полягає у розвитку методичних засад до оціню-
вання фінансової безпеки банківської системи в умо-
вах трансформації фінансового середовища.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Оцінка фінансової безпеки відіграє ключову роль у 
забезпеченні стабільності як окремого банку, так і 
банківської системи в цілому. Враховуючи багатоас-
пектність даного поняття, його оцінювання потребує 
комплексного підходу, що поєднує кількісні та якісні 
методи аналізу. Математичний апарат такого оціню-
вання має бути одночасно практичним для формування 
стратегій безпеки та достатньо універсальним для 
адекватного відображення реальності, особливо в кон-
тексті еволюції вимог Базельського комітету. Аналіз 
наукових джерел свідчить про відсутність єдиної мето-
дики оцінювання фінансової безпеки, при цьому кожен 
з існуючих підходів має свої переваги та обмеження 
[1; 2].Умовно можна розподілити усі методи та моделі 
оцінки фінансової безпеки банків на наступні групи 
[3–15], які, на наше переконання, варто доповнити ще 
новими: методи та моделі, що ґрунтуються на викорис-
танні економічних нормативів; методи та моделі, що 
базуються на коефіцієнтах і показниках, інтегральні 
методи оцінки; статистичні методи та моделі оці-
нювання банківських ризиків – метод Монте-Карло, 
Z-модель Альтмана, модель Дюрана, VAR-методи і т.д.; 

метод економіко-математичного моделювання; методи 
експертних оцінок – метод Делфі, рейтингів, пере-
хресного впливу, Сааті, аналогій, cценарний підхід і 
т.д.; аналітичні методи – дюрація, стрес-тестування, 
GAP-аналіз, ІА і т.д.; методи, засновані на машинному 
навчанні та штучному інтелекті; методи оцінки кібер-
безпеки та інформаційної безпеки; комбіновані методи 
(динамічного оцінювання, заповнення пропусків, 
ймовірністно-статистичний метод). Експертні методи 
використовуються при відсутності статистичних даних 
для нових або малоймовірних ризиків, можуть застосо-
вуватись як явно (мережі Байєса, нечіткі моделі), так і 
неявно. Статистичні методи базуються на емпіричних 
даних та функціях. Аналітичні методи є двох катего-
рій, перша – дюрація, стрес-тестування, GAP-аналіз, 
а друга – методи інтелектуального аналізу даних та 
нечіткої логіки, включаючи скорингові моделі. Методи 
машинного навчання та ШІ використовують складні 
алгоритми та великі масиви даних. Комбіновані методи 
поєднують різні підходи для поглибленого аналізу.

Забезпечення фінансової безпеки банку є фунда-
ментальною умовою стабільності фінансової сис-
теми країни та захисту інтересів клієнтів. Ключовими 
чинниками її досягнення в сучасних умовах висту-
пають: ефективне управління ризиками, включаючи 
кліматичні та репутаційні; підтримка достатнього 
рівня ліквідності та капіталізації; забезпечення висо-
кої якості активів; дотримання регуляторних вимог; 
впровадження інноваційних технологій при забезпе-
ченні кібербезпеки та операційної стійкості; форму-
вання сильної культури ризику та етичного управління  
[16; 18–20]. Особлива увага приділяється здатності 
банку адаптуватися до регуляторних змін та управляти 
новими типами ризиків в умовах цифрової трансфор-
мації. За підходом НБУ, оцінка базується на порівнянні 
ключових характеристик банку з нормативним рівнем 
та експертній оцінці за критерієм відсутності негатив-
них ознак. Розробка методики оцінки фінансової без-
пеки банків має базуватися на наступних визначальних 
принципах [17; 21–28], які доцільно доповнити ще 
додатковими на нашу точку зору: об'єктивність – вико-
ристання достовірної інформації, що адекватно відо-
бражає ринкову ситуацію та базується на надійних 
джерелах даних; кількісна вимірюваність – можли-
вість кількісного виміру показників та їх придатність 
до економіко-статистичного аналізу; всебічність та 
комплексність – максимально повне відображення 
фінансово-економічної діяльності банку через систему 
взаємопов'язаних критеріїв; узагальненість – зведення 
множини показників до єдиного інтегрального зна-
чення з чіткими межами оцінювання; оперативність і 
реалтайм-моніторинг – здатність проводити оцінку в 
режимі реального часу з використанням інноваційних 
інструментів та штучного інтелекту; періодичність – 
систематичне проведення оцінки з урахуванням мож-
ливостей машинного навчання; можливість вдоско-
налення – гнучкість методики щодо внесення змін та 
покращень; прозорість та відкритість – забезпечення 
доступності інформації для всіх зацікавлених сторін 
з диференціацією даних для різних категорій користу-
вачів; інтерактивність та зворотний зв'язок – наявність 
механізмів впливу зовнішніх суб'єктів на методику 
оцінки; економічна доцільність – перевищення резуль-
тату над витратами на його отримання; цифрова адап-
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тивність – здатність швидко пристосовуватися до змін 
у цифровому середовищі; адаптивність до кризових 
явищ – можливість швидкого врахування нових типів 
ризиків та загроз. Фундаментальні принципи фор-
мування системи оцінювання включають: системну 
погодженість взаємопов'язаних методів; процедурну 
повноту охоплення всіх етапів; функціональну ортого-
нальність незалежних модулів; інформаційну взаємо-
залежність результатів; цілеспрямовану відповідність 
критеріїв; функціональну раціональність без дублю-
вання; багатоцільову загальність та адаптивність; про-
цедурну відкритість для вдосконалення; раціональну 
доповнюваність новими методами [14; 15; 29; 30]. 
У світлі останніх міжнародних практик та зростаючих 
кібер-загроз, особливо актуальним стає впровадження 
гібридної системи оцінки фінансової безпеки, що 
поєднує традиційні методи з передовими технологі-
ями квантового шифрування та розподіленого реєстру 
(blockchain), що вже успішно впроваджено провідними 
банками. Аналіз досліджень щодо оцінки фінансової 
безпеки банків, проведений визначеними дослідни-
ками [21; 24; 31], виявив, що більшість методик базу-
ється на економічному й фінансовому аналізі, зосе-
реджуючись на оцінці: активів, достатності капіталу, 
ліквідності, ризиків, прибутковості і якості управління. 
Основні методи оцінки включають: інтегральний, кое-
фіцієнтний, рейтинговий і експертний. Для комплек-
сної оцінки часто використовується таксономічний 
аналіз, що включає: побудову матриці спостережень, 
стандартизацію елементів матриці, формування век-
тора-еталон, визначення відстаней між елементами 
і в кінці розрахунок інтегрального показника. Варто 
відмітити, що сучасний міжнародний досвід провід-
них фінансових установ (як JP Morgan, Deutsche Bank і 
т.д.) демонструє необхідність доповнення традиційних 
методів оцінки фінансової безпеки банків інструмен-
тами предиктивної аналітики на основі великих даних 
та штучного інтелекту, що дозволяє виявляти потен-
ційні загрози ще до їх матеріалізації. 

На сучасному етапі розвитку банківської системи 
ефективний аналіз рівня фінансової безпеки вима-
гає розробки комплексного інтегрального показника.  
За підходом відповідних авторів [21; 22; 24; 32–35], 
існуючі інтегровані показники поділяються на дві осно-
вні групи: показники оцінки загального рівня фінансо-
вої безпеки банку та показники, що оцінюють окремі 
складники з подальшою інтеграцією. Сучасний підхід 
вимагає розширення груп інтегрованих показників, 
включаючи: динамічні показники з урахуванням часо-
вих рядів; показники, засновані на стрес-тестуванні; 
показники взаємозв'язків та системних ризиків; показ-
ники, засновані на ринкових даних; показники кібер-
безпеки та операційної стійкості. Разом із тим у контек-
сті антикризового управління особливої актуальності 
набувають такі методи: динамічного стрес-тестування, 
сценарного моделювання з елементами машинного 
навчання, оцінки системної та кіберстійкості, оцінки 
репутаційної стійкості. На наше переконання, основні 
недоліки існуючих інтегральних методик включають 
наступні моменти: недостатню гнучкість та адаптив-
ність до різких змін, обмежену здатність враховувати 
нелінійні взаємозв'язки, недостатнє врахування сис-
темних, військових та геополітичних ризиків, обме-

жену здатність прогнозування та врахування іннова-
ційних фінансових продуктів. Не можна не зважати на 
те, що в умовах гібридних загроз та військової агресії 
надзвичайно актуальним стає впровадження інтеграль-
них методик оцінки фінансової безпеки банків, які 
здатні в режимі реального часу враховувати військові, 
кібернетичні та геополітичні ризики, забезпечуючи 
швидку адаптацію банківської системи до критичних 
змін середовища.

Відповідними дослідниками [21; 22; 27; 36-38] 
вдалося помітити певні закономірності, що методика 
кількісної оцінки фінансової безпеки банку базується 
на двох ключових групах показників: показники ефек-
тивності діяльності та показники рівня захищеності 
банку. В умовах цифровізації найбільш ефектив-
ним методом оцінки інформаційних ризиків вважа-
ється побудова байєсових мереж, що дозволяє ком-
бінувати експертні оцінки зі статистичними даними. 
Можемо констатувати що, система оцінювання базу-
ється на трьох фундаментальних групах показників  
[21; 22; 26; 28, 39–44]: фінансові результати – комплек-
сна оцінку загальних активів та їх якості, структури 
кредитного портфеля (корпоративний та роздрібний 
сегменти), депозитної бази юридичних та фізичних 
осіб, співвідношення ключових показників до ВВП, 
процентних та непроцентних доході, резервування 
та покриття ризиків; фінансова стабільність охоплює 
розширений аналіз: достатності регулятивного капі-
талу першого та другого рівнів, якості кредитного 
портфеля та рівня непрацюючих кредитів, показни-
ків рентабельності активів (ROA) та капіталу (ROE), 
структури доходів та витрат, ліквідності (LCR, NSFR), 
валютної позиції та валютних ризиків, концентрації 
великих ризиків, операцій з деривативами, операцій-
ної ефективності та cost-to-income ratio; макроеконо-
мічна стабільність враховує: динаміку реального ВВП, 
інфляційні процеси, монетарну політику центрального 
банку, стан зовнішнього боргу, стабільність валютного 
курсу, платіжний баланс. У Методичних рекомендаціях 
щодо розрахунку рівня економічної безпеки України, 
затверджених наказом Міністерства розвитку і торгівлі 
України від 29.10.2013 р. № 1277, передбачається комп-
лексний підхід через п'ять послідовних етапів: форму-
вання релевантної системи індикаторів, визначення їх 
характеристичних значень та допустимих меж, норма-
лізацію показників для забезпечення їх порівнянності, 
встановлення вагових коефіцієнтів значущості і роз-
рахунок інтегрального індексу банківської безпеки. 
Можна з упевненістю сказати, що сучасні виклики 
цифрової трансформації створюють нові вектори 
загроз банківській безпеці, зокрема: ризики, пов'язані з 
криптовалютними операціями та їх потенційним вико-
ристанням для відмивання коштів, зростання кількості 
та складності кібератак, шахрайство з використанням 
соціальної інженерії, вразливості API та хмарних сер-
вісів, ризики витоку персональних даних, загрози без-
перервності бізнесу через технологічні збої. Разом із 
тим важливим аспектом є інтеграція макро- та мікро-
пруденційних підходів до регулювання банківської 
безпеки. Макропруденційний нагляд фокусується на 
системних ризиках та стабільності банківської системи 
в цілому, тоді як мікропруденційний підхід забезпечує 
контроль на рівні окремих установ. 
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Висновки. Новітні тенденції у забезпеченні фінан-
сової безпеки банківського сектору включають: вико-
ристання предиктивної аналітики для оцінки ризи-
ків, розвиток систем багатофакторної автентифікації, 
впровадження технологій розподіленого реєстру для 
забезпечення прозорості операцій, розвиток RegTech 
та SupTech рішень для автоматизації регуляторної звіт-
ності, посилення кіберзахисту критичної інфраструк-
тури, впровадження систем штучного інтелекту для 
виявлення аномалій та шахрайських операцій. Сис-
теми комплексної оцінки банківської безпеки пови-
нні постійно адаптуватися до нових викликів цифро-
вої економіки та враховувати міжнародні стандарти, 
зокрема рекомендації Базельського комітету з бан-
ківського нагляду, стандарти FATF та принципи кібер-
безпеки G7. У контексті сучасних глобальних викликів 
особливої актуальності набуває розвиток інтегрованих 
систем управління операційною стійкістю банківських 
установ, що включає не лише фінансові показники, але 
й оцінку технологічної зрілості, якості управління безпе-
рервністю бізнесу та ефективності систем кіберзахисту.

На основі проведеного дослідження можна сфор-
мулювати такі висновки щодо підходів до визначення 
методів та моделей оцінювання фінансової безпеки 
банківської системи, а саме: комплексність оціню-
вання фінансової безпеки банківської системи потре-
бує інтеграції традиційних та інноваційних методів 
(включає багатокомпонентний та поведінковий аналіз, 
макро- та мікропруденційні підходи, стрес-тестування 
та сценарне моделювання, інтегральні методи оцінки 
з використанням зважених індикаторів); сучасне дина-
мічне середовище вимагає постійної адаптації мето-
дології оцінювання (врахування нових типів ризиків 
(кібер-ризики, кліматичні ризики), оцінку впливу 

цифрової трансформації, аналіз операційної стійкості, 
моніторинг репутаційних ризиків); критично важли-
вим є розвиток технологічної складової оцінювання 
(впровадження систем штучного інтелекту для аналізу 
даних, використання предиктивної аналітики, розви-
ток автоматизованих систем моніторингу, інтеграцію 
blockchain-технологій).

Перспективні напрямки подальших досліджень 
полягають у наступному: розробка методології оціню-
вання фінансової безпеки в умовах відкритого банкінгу 
(Open Banking) та децентралізованих фінансів (DeFi) – 
дослідження впливу API-інтеграцій на безпеку, оцінка 
ризиків взаємодії з фінтех-компаніями, аналіз безпеки 
відкритих банківських екосистем; вдосконалення під-
ходів до оцінки кіберстійкості банківської системи: 
розробка методик оцінки операційної стійкості, ство-
рення моделей раннього виявлення кіберзагроз, інте-
грація показників кібербезпеки в загальну систему 
оцінки; розвиток методів оцінки ESG-ризиків у контек-
сті фінансової безпеки – врахування кліматичних ризи-
ків, оцінка соціальної відповідальності, аналіз впливу 
екологічних факторів; вдосконалення систем стрес-
тестування – розробка нових сценаріїв з урахуванням 
сучасних викликів, інтеграція машинного навчання в 
процеси моделювання, створення динамічних моделей 
оцінки стійкості; розвиток методології оцінки тран-
скордонних ризиків – аналіз міжнародних фінансових 
потоків, оцінка впливу глобальних криз, моніторинг 
міжнародних регуляторних змін.

Ці напрямки досліджень дозволять створити більш 
ефективну та адаптивну систему оцінювання фінан-
сової безпеки банківської системи, що відповідатиме 
викликам сучасного фінансового середовища та забез-
печить стійкий розвиток банківського сектору
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