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ОЦІНКА РІВНЯ ІНВЕСТИЦІЙНОЇ ПРИВАБЛИВОСТІ 
СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ

ASSESSMENT OF THE LEVEL OF INVESTMENT ATTRACTIVENESS  
OF AGRICULTURAL ENTERPRISES  

UNDER THE CONDITIONS OF MARITAL STATE

У статті досліджено інвестиційну привабливість сільськогосподарських підприємств України як ключовий 
фактор залучення капіталу в умовах воєнного стану. Розкрито сутність інвестиційної привабливості як еконо-
мічної категорії, що охоплює фінансово-економічні, соціальні, техніко-організаційні та інформаційні аспекти. 
Проведено SWOT-аналіз інвестиційної привабливості сільськогосподарських підприємств, визначено сильні 
та слабкі сторони, можливості та загрози. Окрему увагу приділено аналізу індексу інвестиційної привабли-
вості України та його впливу на ухвалення рішень інвесторами. Розроблено алгоритм оцінки інвестиційної 
привабливості аграрних підприємств, що дозволяє структуровано аналізувати фінансові показники, оцінювати 
ризики і порівнювати об’єкти інвестування. Запропоновано рекомендації для підвищення інвестиційної при-
вабливості галузі сільського господарства в контексті післявоєнного відновлення економіки України.

Ключовi слова: інвестиції, інвестиційна привабливість, сільськогосподарські підприємства, воєнний 
стан, SWOT-аналіз, індекси інвестиційної привабливості, алгоритм оцінки.

The article examines the investment attractiveness of agricultural enterprises of Ukraine as a key factor in attracting 
capital in the conditions of martial law. The essence of investment attractiveness as an economic category covering 
financial-economic, social, technical-organizational and informational aspects is revealed. A SWOT analysis of 
the investment attractiveness of agricultural enterprises was conducted, strengths and weaknesses, opportunities 
and threats were determined. Particular attention is paid to the analysis of the index of investment attractiveness of 
Ukraine and its influence on decision-making by investors. An algorithm for assessing the investment attractiveness 
of agricultural enterprises has been developed, which allows for structured analysis of financial indicators, risk 
assessment and comparison of investment objects. Recommendations are offered to increase the investment 
attractiveness of the agricultural sector in the context of the post-war recovery of Ukraine's economy. The conducted 
studies show that the investment attractiveness of the country's agricultural enterprises is a multi-level category that 
covers financial and economic, social, technical and organizational and informational aspects that provide a basis 
for making investment decisions. The conducted SWOT analysis made it possible to identify the strengths and 
weaknesses of agricultural enterprises, as well as to apply opportunities and threats affecting the investment climate. 
An algorithm for assessing the investment attractiveness of agricultural enterprises has been developed, which 
allows you to structure the analysis of financial indicators, carry out risks and compare investment objects. As a 
result of the study, recommendations are offered to increase the investment attractiveness of agricultural enterprises, 
including strengthening state support, improving the legal framework, stimulating innovation and modernizing 
infrastructure. The implementation of these measures will contribute to improving the competitiveness of the 
industry in the conditions of the post-war recovery of Ukraine's economy.

Keywords: investment, investment attractiveness, agricultural enterprises, martial law, SWOT analysis, 
investment attractiveness indices, evaluation algorithm.
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Постановка проблеми. Сільське господарство 
займає ключове місце в розвитку національної еко-
номіки, забезпечуючи продовольчу безпеку країни та 
вагомий внесок у міжнародну торгівлю. Однак воєн-
ний стан, зумовлений повномасштабною військовою 
агресією, спричинив значні економічні, соціальні та 
інфраструктурні виклики для галузі сільського госпо-
дарства, через руйнування виробничих потужностей, 
погіршення логістичної інфраструктури, втрати рин-
ків збуту та зниження довіри інвесторів. У цих умовах 
актуальним стає дослідження оцінки рівня інвестицій-
ної привабливості сільськогосподарських підприємств, 
що дозволить ідентифікувати основні чинники, які 
впливають на інвестиційну активність, визначити клю-
чові проблеми і розробити рекомендації щодо віднов-
лення та підвищення конкурентоспроможності галузі. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Тео-
ретичні, методологічні та практичні аспекти оцінки 
інвестиційної привабливості сільськогосподарських 
підприємств висвітлено в наукових дослідженнях 
таких вчених як: Мазуркевич І. [1], Нечипорук О. 
[2], Нужна О., Тлучкевич Н. [3], Поліщук Н., Зволін- 
ський А. [7], Тітенко З. [6] та ін. Однак проблема під-
вищення рівня інвестиційної привабливості сільського 
господарства вимагає додаткових наукових досліджень 
та є актуальними сьогодні. 

Формулювання завдання дослідження. Метою 
статті є аналіз рівня інвестиційної привабливості сіль-
ськогосподарських підприємств в умовах воєнного 
стану. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Інвес-
тиційна привабливість підприємства як обʼєкта інвес-
тування є важливим показником, який відображає його 
загальну оцінку з точки зору фінансового стану, пер-
спектив розвитку техніко-економічного та організацій-
ного рівня, соціальної стабільності та інформаційної 
підтримки. Під час ухвалення рішення щодо інвесту-
вання капіталу в обʼєкт, інвестор розглядає його при-
вабливість у комплексі. Важливо, щоб на всіх етапах 
інвестиційного процесу – від вибору країни для інвес-
тування до конкретного проєкту – зберігався високий 
рівень інвестиційної привабливості.

Методологія оцінки інвестиційної привабливості 
повинна базуватися на логіці ухвалення інвестицій-
них рішень, яка полягає у спрямуванні капіталу в ті 
сфери, де умови для інвестування є більш вигідними 
[1]. Оскільки ідеальних умов в реальному світі не 
існує, рішення зазвичай приймаються шляхом вибору 
найбільш прийнятного варіанту з наявних альтернатив. 
Відповідно до цього принципу, розроблено послідовну 
схему ухвалення інвестиційних рішень, яка буду-
ється на порівнянні можливостей. Спершу інвестор 
обирає країну на основі оцінки її інвестиційної при-
вабливості, потім визначає галузь через міжгалузеве 
порівняння, після цього аналізує регіон і далі – кон-
кретний проєкт. Така модель ухвалення рішень є опти-
мальною для інвесторів з різними цілями, оскільки 
дозволяє оцінювати привабливість інвестицій на 
всіх рівнях – від країни до окремого підприємства  
чи проєкту [3].

Інвестиційна привабливість підприємства є багато-
рівневою і комплексною характеристикою. Вона являє 
собою економічну категорію, що охоплює сукупність 
фінансово-економічних, соціальних, інформаційних 

та техніко-організаційних показників, на основі яких 
можна прийняти обґрунтоване рішення щодо доціль-
ності інвестування у конкретний обʼєкт.

В умовах браку власних фінансових ресурсів у 
вітчизняних підприємств набувають все більшої значу-
щості інвестиції, а в умовах фінансової нестабільності 
особливу роль відіграють іноземні інвестиції. Саме 
закордонний капітал став рушійною силою інвестицій-
ної активності у більшості розвинених європейських 
держав під час їхнього розвитку та економічної транс-
формації. Економісти зазвичай виділяють такі ключові 
чинники, що впливають на притік іноземних інвести-
цій [2]: 

– внутрішня політична стабільність; 
– характер і темпи проведення ринкових реформ; 
– стабільність економічного законодавства; 
– гарантії захисту приватної власності та інозем-

них інвестицій; 
– сприятливі зовнішньоекономічні умови.
Залучення інвестицій в економіку є динамічним і 

нестабільним процесом, який визначається багатьма 
факторами, як сприятливими, так і несприятливими 
(рис. 1).

З огляду на наведені чинники необхідно провести 
SWOT-аналіз інвестиційної привабливості сільсько-
господарських підприємств України, основні резуль-
тати цього аналізу наведено в табл. 1. 

Інвестування завжди повʼязане з високим рівнем 
ризику для будь-якого інвестора. Для мінімізації інвес-
тиційних ризиків інвестори детально аналізують мож-
ливі обʼєкти для вкладення, враховуючи також макро-
економічні показники як регіону, так і країни загалом. 
У цьому контексті важливу роль відіграють оцінки, які 
надаються незалежними міжнародними експертами та 
відображаються в глобальних економічних рейтингах.

Сьогодні існує близько сорока основних глобаль-
них індексів, що дають обʼєктивну оцінку економіч-
ного розвитку різних країн. Однак часто Україна посі-
дає не дуже вигідні позиції в таких рейтингах, що деякі 
експерти вважають свідченням їх необʼєктивності та 
упередженості.

На нашу думку, міжнародні економічні рейтинги 
варто розглядати лише як додатковий інструмент для 
прийняття будь-яких рішень, зокрема інвестиційних, і 
не сприймати їх як єдиний фактор при виборі країни 
для вкладення капіталу. Одним із важливих індексів 
оцінки інвестиційної привабливості є інвестиційний 
індекс.

Інвестиційний індекс – дослідження, що відобра-
жає настрої бізнесу щодо поточного стану інвестклі-
мату країни. Європейська Бізнес Асоціація проводить 
дослідження «Індекс інвестиційної привабливості 
України» з  2008 року. За всю історію вимірювання 
Індекс інвестиційної привабливості України жодного 
разу не сягнув позитивної зони – вище 4 балів. Для роз-
рахунку індексу використовують шкалу Лайкерта, яка 
має 5 градацій, де: 1 – це вкрай негативно, 5 – вкрай 
позитивно, 3 – нейтрально.

Індекс інвестиційної привабливості України про-
тягом аналізованого періоду має хвилеподібну форму, 
що свідчить про загалом негативне або нейтральне 
сприйняття інвестиційного клімату. Найвищі значення 
індексу (3,2) були зафіксовані у 2010 р. Індекс інвес-
тиційної привабливості України демонструє, що інвес-
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Рис. 1. Позитивні та негативні чинники, що впливають на інвестиційну 
привабливість сільського господарства України

Джерело: сформовано авторами
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Таблиця 1
Результати SWOT-аналізу інвестиційної привабливості сільськогосподарських підприємств України

Сильні сторони: Слабкі сторони:

Географічне розташування та сприятливі природно-
кліматичні умови;
Наявність значних ресурсних та сировинних резервів;
Різноманітність форм власності серед субʼєктів 
господарювання в аграрному секторі;
Прибутковий характер галузі;
Доступна робоча сила;
Низькі витрати на вихід на відповідні ринки збуту 
продукції;
Можливість оренди земельних ділянок;
Розвинена транспортна інфраструктура;
Наявність потужного наукового та інноваційного 
потенціалу.

Нестабільна та неефективна правова система;
Недостатня державна підтримка сільськогосподарських 
підприємств;
Низький рівень капіталізації доходів; 
Слабкий розвиток системи страхування інвестиційних 
ризиків, особливо в аграрному секторі;
Негативний інвестиційний імідж країни;
Недостатній правовий захист інвесторів;
Надмірне державне втручання у бізнес;
Високий рівень корупції;
Брак висококваліфікованих фахівців у сфері 
інвестування;
Недостатнє технологічне забезпечення 
сільськогосподарських підприємств.

Можливості: Загрози:

Збільшення темпів розвитку агропідприємств завдяки 
впровадженню інноваційних технологій у виробництво 
та модернізації обладнання;
Потенціал зростання споживання сільськогосподарської 
продукції на внутрішньому ринку;
Покращення інвестиційного іміджу українських 
сільськогосподарських підприємств;
Створення міжнародних транзитних коридорів;
Запровадження екологічних інновацій.

Низька прогнозованість політичної та економічної 
ситуації в країні, включаючи рівень інфляції, валютний 
курс, розвиток банківського сектору та макроекономічні 
коливання;
Зменшення купівельної спроможності населення;
Підвищення вартості енергоресурсів;
Відтік кваліфікованих кадрів за кордон;
Негативний вплив війни на інвестиційний клімат, 
зокрема руйнування інфраструктури, нестабільність 
ринкових умов та ризики для інвесторів.

Джерело: сформовано авторами
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Рис. 2. Індекс інвестиційної привабливості України за період 2010–2023 рр.
Джерело: побудовано на основі [4]
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Рис. 3. Алгоритм визначення рівня інвестиційної привабливості сільськогосподарських підприємств
Джерело: сформовано авторами
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тори постійно оцінювали економічні умови України  
як нестабільні або нейтральні, із значними коливан-
нями залежно від внутрішніх та зовнішніх подій. Вій-
ськовий стан і економічні кризи стали основними чин-
никами, які стримували поліпшення інвестиційного 
клімату.

Для довгострокового покращення індексу необ-
хідно продовжувати економічні реформи, забезпечу-
вати політичну стабільність та інвестувати в інфра-
структуру, особливо після завершення війни.

Для визначення рівня інвестиційної привабливості 
конкретного суб’єкта господарювання було розро-
блено спеціальний алгоритм, що представлено на рис. 
3. Алгоритм визначення рівня інвестиційної привабли-
вості аграрних підприємств дозволяє структуровано 
зібрати різноманітні фінансові показники підприєм-
ства. Алгоритм допомагає інвесторам оцінити ступінь 
ризику, пов’язаного з вкладенням у конкретне підпри-
ємство, що знижує можливість помилкових рішень. 
Групування обʼєктів за рівнем інвестиційної привабли-
вості дозволяє порівнювати кілька сільськогосподар-
ських підприємств між собою. Це корисно для інвес-
торів, які хочуть вибрати найбільш привабливі для 
вкладення обʼєкти, ґрунтуючись на обʼєктивних даних. 
Результати аналізу можуть слугувати основою для 
прогнозування майбутніх фінансових показників під-
приємства, зокрема, його здатності збільшити рента-
бельність, активність і фінансову стійкість. Алгоритм 
є досить гнучким і може бути адаптований для різних 
типів сільськогосподарських підприємств, враховуючи 
специфіку їх діяльності та ринкові умови. Це забезпе-

чує його універсальність і придатність до різних умов 
галузі сільського господарства.

Висновки. Проведені дослідження свідчать, що 
інвестиційна привабливість сільськогосподарських 
підприємств країни є багаторівневою категорією, яка 
охоплює фінансово-економічні, соціальні, техніко-
організаційні та інформаційні аспекти, що забезпечу-
ють підґрунтя для прийняття інвестиційних рішень. 
Проведений SWOT-аналіз дозволив виокремити сильні 
й слабкі сторони сільськогосподарських підприємств, 
а також застосувати можливості та загрози, що впли-
вають на інвестиційний клімат. Розроблено алгоритм 
оцінки інвестиційної привабливості сільськогосподар-
ських підприємств, який дозволяє структурувати ана-
ліз фінансових показників, проводити ризики та прово-
дити порівняння інвестиційних обʼєктів. У результаті 
дослідження пропонуються рекомендації щодо підви-
щення інвестиційної привабливості сільськогосподар-
ських підприємств, включаючи посилення державної 
підтримки, удосконалення законодавчої бази, стиму-
лювання інновацій та модернізацію інфраструктури. 
Реалізація цих заходів сприятиме покращенню конку-
рентоспроможності галузі в умовах післявоєнного від-
новлення економіки України.

Інвестиційна привабливість сільськогосподарських 
підприємств України залишається на низькому рівні, а 
інвестиційний клімат характеризується неприятливими 
умовами для інвесторів, що зумовлено військовим 
станом. Водночас, залучення інвестицій залишається 
актуальним завданням і перспективним напрямом для 
подальших досліджень.
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