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МЕТОДИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ДЛЯ ОЦІНКИ СТАНУ БІЗНЕС-СЕРЕДОВИЩА 
МОРСЬКОГО ТРАНСПОРТУ УКРАЇНИ З УРАХУВАННЯМ УМОВ ВІЙНИ

METHODOLOGICAL FRAMEWORK  
FOR ASSESSING THE STATE OF THE BUSINESS ENVIRONMENT  
IN UKRAINE'S MARITIME TRANSPORT SECTOR CONSIDERING  

WARTIME CONDITIONS

У статті висвітлено вплив війни на бізнес-середовище морського транспорту України, зокрема стан пор-
тів, динаміку перевалки вантажів та зміну їхньої номенклатури. Проведено аналіз ключових показників 
діяльності відкритих і закритих портів, зокрема Дунайського регіону, який продемонстрував суттєве зрос-
тання перевалки в умовах воєнного стану. Розроблено методологічне забезпечення для оцінки бізнес-серед-
овища, яке враховує глобальні, національні та підприємницькі фактори. Визначено основні перепони роз-
витку галузі, серед яких несистемність законодавства та перевантаження інфраструктури, а також надано 
рекомендації щодо фінансових стимулів, покращення логістики та стратегічного планування. Результати до-
слідження можуть бути використані для подальшого вдосконалення державної політики в морській галузі.

Ключові слова: морський транспорт, бізнес-середовище морського транспорту; порти України; 
вантажопотік; методичне забезпечення.

The article highlights the impact of military aggression on the business environment of Ukraine's maritime 
transport sector, a critical component of the national economy. It examines the dynamics of changes in the opera-
tions of Ukrainian ports, focusing on the loss of infrastructure, shifts in cargo handling volumes, and alterations in 
the nomenclature of goods transported. Special attention is paid to the unique role of the Danube ports, which have 
demonstrated significant growth in cargo turnover amidst wartime conditions, becoming a vital alternative to the 
previously dominant ports of Southern Ukraine. The study proposes a methodological framework for assessing the 
state of the maritime transport business environment, integrating global, national, and entrepreneurial-level indica-
tors. Key obstacles to the development of the sector are identified, including the lack of a systematic legislative 
framework, infrastructure overloading, and the absence of cohesive industrial and maritime policies. The analysis 
emphasizes the necessity of financial incentives, improved logistics, and strategic planning to address these chal-
lenges and unlock the sector's full potential. The research also underscores the need for consistent monitoring and 
analysis of the maritime transport business environment to adapt to the rapidly changing circumstances caused by 
the war. Particular attention is given to the Grain Corridor initiative and its role in partially restoring agricultural 
exports, as well as the reallocation of cargo flows to Danube ports, which have expanded their capacity and adapted 
to new types of goods, including containerized cargo. The findings of this study are relevant for policymakers, in-
dustry stakeholders, and researchers aiming to develop effective strategies for sustaining and revitalizing Ukraine’s 
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maritime sector. Recommendations include optimizing the distribution of existing maritime transport resources, 
addressing legislative gaps to account for wartime conditions, and implementing institutional support mechanisms 
to enhance the sector’s resilience and growth. These measures are critical for the comprehensive recovery and long-
term development of the maritime industry as an integral part of Ukraine's post-war economy.

Keywords: maritime transport, business environment of maritime transport, ports of Ukraine, cargo flow, 
methodological framework.

Постановка проблеми. Морська галузь України, 
яка історично є стратегічно важливим елементом еко-
номіки країни, опинилася під значним впливом вна-
слідок воєнних дій та тимчасової окупації частини 
територій України. Втрата портової інфраструктури, 
зміна логістичних маршрутів, а також нестабільність 
бізнес-середовища створюють критичні виклики для 
ефективного функціонування галузі. Незважаючи на 
стратегічне значення портів для експорту продукції 
(зокрема зернових), систематизованого підходу до ана-
лізу бізнес-середовища морського транспорту, який 
би враховував умови війни та доступність внаслідок 
цього відповідної інформації, досі не вистачає. 

Проблематика ефективного управління морською 
галуззю має ключове значення для відновлення еконо-
міки України в умовах війни та післявоєнного періоду. 
Вирішення цього завдання передбачає розробку мето-
дологічного апарату для оцінки стану бізнес-серед-
овища, що дозволить оцінити поточний стан портової 
інфраструктури, визначити вплив воєнних дій на клю-
чові показники діяльності та сформулювати рекомен-
дації для покращення логістики, інституційного забез-
печення та використання потенціалу портів.

Дослідження сприяє інтеграції наукових підходів 
до вирішення практичних завдань у сфері морського 
транспорту, забезпечуючи основу для формування 
ефективної державної політики та відновлення галузі. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Для роз-
робки методичного забезпечення використовувалися 
наукові напрацювання передових фахівців в дослі-
джені бізнес-середовища морського транспорту Укра-
їни, а також звіти Державної служби статистики Укра-
їни. Аналіз правового та нормативного середовища 
морського транспорту представлені у дослідженнях 
Blanquart C., Burmeister A. [1] та Подцерковного О.П [2]. 

Аналіз бізнес-середовища морського транспорту 
України та проблем розвитку транспортної системи 
України проводився Буркинського Б. В. та ін. [3],  
Ільченко С.В. та ін. [4], Лайка О.І. та ін. [5],  
Павлової І. [6], Шевчук О.А., & Гайванович, Н.В. 
[7], Шлафман Н.Л. та ін. [8]. Питання методичного 
забезпечення аналізу окремих складових морської  
галузі розглядались у роботах Ільченко С.В., Алексе-
євської Г.С. [9; 10], Лайка О.І., Михайленка В.І. [11], 
Крамського С.О. та ін. [12; 13]. 

Невирішеними залишаються питання методичного 
забезпечення для оцінки стану бізнес-середовища 
морського транспорту з урахуванням умов війни, які б 
базувалися на доступних даних та відповідних методи-
ках для їх опрацювання. 

Формулювання цілей статті. Метою статті є роз-
робка методологічного забезпечення для оцінки стану 
бізнес-середовища морського транспорту України в 
умовах війни. Для досягнення цієї мети передбачено 
вирішення таких завдань: провести аналіз впливу вій-
ськових дій на функціонування морських портів Укра-

їни та їхню інфраструктуру; дослідити динаміку змін 
у перевалочних потужностях портів та номенклатурі 
вантажів; розробити методичний апарат для оцінки 
бізнес-середовища морського транспорту з урахуван-
ням глобальних, національних та підприємницьких 
факторів.

Цілі статті спрямовані на забезпечення комплек-
сного підходу до аналізу та розвитку бізнес-середо-
вища морського транспорту України в умовах викликів 
сучасності.

Виклад основного матеріалу дослідження. Укра-
їна має 18 морських торгових портів і 12 морських 
терміналів на узбережжі Чорного та Азовського морів. 
Усі морські порти України є державними. 9 основних 
портів України зараз окуповані росією (включаючи всі 
порти на Азовському морі та порти в Криму). 

Загальний причальний простір, доступний у 
18 великих морських портах України, становив понад 
38 км, з них близько 11 км для наливних і навалоч-
них вантажів; близько 15 км для всіх видів генераль-
них вантажів; 4,5 км для пасажирських перевезень;  
1,5 км для наливних вантажів; 4 км для допоміжних 
функцій. Ці 18 портів були оснащені понад 600 пор-
тальними кранами, приблизно 1500 автонавантажу-
вачами різних типів і понад 400 іншими одиницями 
портової техніки. Порти мали понад 500 000 м2 критих 
складських приміщень і більше 2,5 млн м2 відкритих 
складських/ярдових площ. 

Внаслідок воєнних дій, у 2014 році, згідно наказу 
Міністерства Інфраструктури України № 255 від 
16.06.2014 [14], було закрито 5 українських портів, 
які знаходяться на тимчасово окупованих російською 
федерацією територіях, а також, згідно наказу 
Міністерства Інфраструктури України № 256 від 
28.04.2022 [15], було закрито ще 4 порти на тимча-
сово окупованих територіях внаслідок збройної агресії 
російської федерації. Морські перевалочні потужності 
українських портів наведено у табл. 1. 

Очевидно, що воєнні дії несуть руйнівний вплив 
для морської галузі України. Зокрема, тимчасова оку-
пація українських портів відображається на потенцій-
ній перевалочній потужності портів України. Динаміку 
зміни перевалочного потенціалу портів України за 
видами вантажів наведено у табл. 2.

З отриманих розрахунків видно, що загальне зни-
ження потенційної перевалочної потужності україн-
ських портів склало внаслідок анексії Криму на 9,79%, 
а також внаслідок повномасштабного вторгнення 
російської федерації у 2022 році ще на 9,91%, що у сумі 
складає 19,7% за весь період війни. Зокрема, найбільші 
втрати припадають на перевалочний потенціал сухих 
(22 млн. т.) та рідких (13,8 млн. т.) вантажів. Також 
варто зазначити, що після анексії Криму Україна втра-
тила 32,94% перевалочного потенціалу ро-ро вантажів. 

Такі втрати є суттєвими, і разом з цим важливо від-
мітити, що потенціал портів України використовується 
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не повністю. Ступінь використання портів у період з 
2016 по 2022 рік наведено у табл. 3. 

Також варто зазначити, що основні обсяги пере-
валки до 2021 року припадали на 5 портів України: 
Південний, Миколаївський, Чорноморський, Одеський 
та Маріупольський. Обсяги перевалки по цим портам 
у табл. 4. 

Варто зазначити, що з початком повномасштабного 
вторгнення ринок водного транспорту дійсно принци-
пово змінився з точки зору пріоритетності маршрутів 
та вантажів. Зокрема, перевалку сільськогосподар-
ських вантажів лише частково відновлено у серпні 
2022 року згідно з BSGI. У 2022 році обсяг перевалки 
портів Одеської області скоротився на 65%, а порти 
Дунаю збільшили обсяги перевалки на 182%. Порти 
Миколаївської та Азовської областей частково працю-
вали в січні-березні і повністю припинили перевалку, 
починаючи з другого кварталу 2022 року. 

У 2023 році відбувся ще більш відчутний перероз-
поділ реалізації перевалочного потенціалу в портах 
України. Зокрема, вперше за історію існування Укра-
їни доля перевалки вантажів на портах Дунаю переви-
щила обсяги перевалки в інших функціонуючих пор-
тах України (рис. 1). 

Більш того, спостерігається збільшення пере-
валки в усіх Дунайських портах, у той час як в портах 
Великої Одеси тільки Одеський МП зберіг порівняно 
незначну тенденцію зросту, у той час як Південний 
МП втратив 34% обсягів перевалки. Більш того, саме 
Ізмаїльський МП вперше за історію існування України 
вийшов на перше місце в обсягах перевантаженої про-
дукції. Це пояснюється тим, що на 2023 рік цей порт 
мав найбільш розвинений технологічний та причаль-
ний комплекс, берегову базу, що дозволяло йому при-
йняти додатковий вантажопотік без інвестицій в інф-
раструктуру. Також, порівняно з МП Рені, Ізмаїльський 

Таблиця 1
Перевалочні потужності портів України

Морський порт
Вид вантажу, млн т

Рідкий Сухий Зерно Генеральний Контейнерний Ро-Ро Всього
Відкриті порти України

Одеса 26.6 7.0 16.2 7.5 11.5 0 68.8
Чорноморськ 6.7 6.2 15.5 6.5 12.0 5.0 30.5
Південний 21.0 38.0 13.5 0.1 4.0 0 76.6
Білгород-Дністровський 0 0 0 1.1 0 0 1.1
Миколаїв 4.4 13.3 19.4 6.0 0 0 43.1
Ізмаїл 0.1 5.5 0.3 3.0 0.9 0 9.8
Рені 1.8 2.8 0.9 2.0 0.1 0.2 7.8
Усть-Дунайськ 0 0 0.1 0.3 0 0 0.4
Скадовськ 0 0.9 0 0 0 0.4 1.3
Спеціалізований МП Ольвія 0 0 4.0 5.0 0 0.1 9.1

Закриті порти України
Херсонський 0.6 2.5 3.5 2.0 0.3 0 8.9
Євраторієвський 0 2.5 0 0.1 0 0.3 2.9
Керчинський 0.8 3.1 0.8 0.3 0 2.5 7.5
Севастопольський 2.2 0.7 2.9 3.7 0 0 9.5
Феодосієвський 9.5 1.0 0 0.5 0 0 11.0
Ялтинський 0 1.5 0 0.5 0 0 2.0
Маріупольський 0.1 8.1 1.6 9.8 0.6 0 20.2
Бердянський 0.6 2.6 0.4 0.4 0.2 0 4.2

Джерело: систематизовано та розраховано на основі [16; 17]

Таблиця 2 
Зміна потенційної перевалочної потужності портів України у період з 2014 року

Вид вантажу Потенційна перевалочна потужність, млн.т
до 2014 р. 2014-2022 рр. після 2022 р. Зміна у 2014 р., % Зміна у 2022 р., %

Рідкі вантажі 74,40 61,90 60,60 ↓16,80 ↓18,55
Сухі вантажі 95,70 86,90 73,70 ↓9,20 ↓22,99
Зерно 79,10 75,40 69,90 ↓4,68 ↓11,63
Генеральні вантажі 48,80 43,70 31,50 ↓10,45 ↓35,45
Контейнерні вантажі 29,60 29,60 28,50 0,00 ↓3,72
Ро-ро 8,50 5,70 5,70 ↓32,94 ↓32,94
Всього 336,10 303,20 269,90 ↓9,79 ↓19,70

Джерело: систематизовано та розраховано на основі [16–18]
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МП має більш просту логістику, саме тому найбільш 
рентабельним варіантом було здійснення перевезень 
саме через МП Ізмаїл, що робить його найбільш пер-
спективним за сучасних умов з точки зору міжнарод-
них перевезень.

Характеристика особливостей функціонування 
морської галузі в умовах війни є важливим завданням, 
виконання якого значно ускладнюється відсутністю 
повноцінної інформації щодо основних критеріїв еко-
номічної ефективності діяльності морських портів. 
З іншого боку, динаміка змін у функціонуванні портів 
є настільки значною, що вимагає постійного моніто-
рингу, аналізу та розробки ефективних оперативних 
рішень. 

З точки зору повноти інформації, найбільш повною 
на сьогодні є картина станом на 2022 рік. Зокрема, 
війна та окупація південних територій призвели до 
кардинальної зміни номенклатурної та регіональної 
структури портових перевалок у 2022 році. Порти 
Миколаєва та Азовського регіону припинили роботу, 
а вантажопотоки були перенаправлені переважно на 
дунайські порти, які у 2022 році збільшили обсяги 
перевалки майже вдвічі. Крім традиційних, дунайські 
порти почали обробляти нові вантажі, наприклад, кон-
тейнерні. Водночас морські шляхи до Одеських портів 

були перекриті російським військовим флотом, а порти 
тимчасово припинили роботу. 

З таблиці 5 видно, що основним вантажем, який 
обробляється українськими портами, є зерно, обсяги 
перевезення якого дещо зменшилися у період ковід-
них часів, проте стрімко нарощувались до 2021 року. 
Однак у 2022 році, з початком повномасштабної війни, 
річний вантажообіг зернових вантажів було зменшено 
на 47%, що, з одного боку, є катастрофічним значен-
ням, але, з іншого боку, це найменший показник по 
всім видам вантажів. Причиною тому є, безумовно, 
робота Зернового коридору, яка дозволила відно-
вити перевезення зерна у портах Великої Одеси, а, з 
іншого боку, можливість часткового перерозподілу 
вантажопотоків на Дунайські порти. У свою чергу, 
відбулося скорочення генеральних вантажів – на 83%, 
зокрема – повністю зупинене перевезення лісоматеріа-
лів, оскільки вони переважно перевозилися через Біл-
город-Дністровський порт, який фактично не функціо-
нує з 2022 року, а також скорочено перевезення чорних 
металів на 85%, оскільки порти Великої Одеси було 
повністю переорієнтовано на зернові перевезення. 
Також суттєво зменшилися контейнерні перевезення – 
на 84%, а також ро-ро перевезення – на 85%, які, що 
характерно, мали стійку тенденцію до нарощення ван-

Таблиця 3
Ступінь завантаженості портів України за 2017–2023 роки

Морські порти Рівень завантаженості порту, %
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Відкриті порти України
Одеський 50 49,7 44,7 52,2 48,1 46,5 11 12,2
«Чорноморськ» 39 31,3 39,2 47,6 43,4 46,6 23 37,4
«Південний» 74 77,7 79,2 99,8 114 99,1 20 13,2
Білгород-Дністровський 63 20,6 13,8 6,9 4,4 0,4 0 0
Миколаївський 77 75,7 93,9 108,0 96,9 96,1 7 0
Ізмаїльський 57 54,6 50,2 45,9 34,8 43,6 85 206,1
Ренійський 7 14,1 16,6 15,9 9,8 17,1 81 103,1
Усть-Дунайський 8 21,7 20,4 28,3 9,76 25,7 233 425,0
Скадовський 3 1,58 0,64 0,36 0,29 0,2 0 0
«Ольвія» 57 18,0 58,9 61,9 78,2 103,0 15 0

Закриті порти України
Херсонський 75 42,0 38,7 47,8 35,8 33,0 2 0
Маріупольський 46 35,5 32,1 35,3 38,3 37,4 3 0
Бердянський 102 38,7 29,2 33,5 34,7 26,1 3 0

Джерело: систематизовано та розраховано на основі [17–26]

Таблиця 4 
Обсяги перевалки найкрупніших портів України (млн. т та % від загального обсягу)

             Рік
 

Назва порту  

2019 2020 2021 2022 2023

млн. т % млн. т % млн. т % млн. т % млн. т %

Загальний для п’яти портів 138,5 90,3 145,3 90,8 145,5 91,8 38,1 69,9 29,9 48,2
Південний 53,5 34,9 53,9 26,1 61,7 38,8 15,2 27,8 10,1 16,3
Миколаївський 29,9 19,5 33,4 14,5 30,1 18,9 3,2 5,8 0 0
Чорноморський 25,6 16,7 26,2 21,4 23,3 15,0 11,7 21,5 11,4 18,4
Одеський 22,6 14,7 25,3 16,8 23,4 14,7 7,4 13,6 8,4 13,5
Маріупольський 6,9 4,5 6,5 10,1 7,0 4,4 0,6 1,1 0 0

Джерело: систематизовано та розраховано на основі [17–26]
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тажообігу з 2016 року, яка не переривалась у ковідні 
часи, але, з іншого боку, не набували суттєвого розви-
тку в Україні. Також суттєве зменшення вантажообігу 
спостерігається по балкерним (66%) та рідким (63%)  
вантажам. 

Варто зазначити, що завдяки успіхам у міжнарод-
ному регулятивному середовищі та певних зрушен-
нях в інституційному забезпеченні морської галузі, у 
2023 році вдалося не просто зберегти обсяги переве-
зень вантажів морем, а і підвищити обсяги перевалки 
на 5%. Проте продуктивність портів залишилась на 
рекордно низьких показниках за останні десятиріччя. 

Для здійснення аналізу бізнес-середовища мор-
ського транспорту, важливим є питання методичного 

забезпечення аналізу стану БС МТ. Відповідний підхід 
представлено автором на рис. 2.

Висновки. У статті проведено аналіз бізнес-серед-
овища морського транспорту України з урахуван-
ням умов війни. Воєнна агресія суттєво вплинула на 
функціонування морського транспорту, зокрема на 
перевалочні потужності портів, логістичні маршрути 
та обсяги вантажопотоків. Тимчасова окупація низки 
портів значно обмежила можливості галузі, водночас 
порти Дунайського регіону стали основними пунктами 
перевалки, демонструючи значне зростання обсягів 
роботи. Інші порти, зокрема південні, зазнали суттєвих 
втрат через блокування та руйнування інфраструктури. 
Запропоновано новий методичний апарат для оцінки 

Рис. 1. Показники перевалки по портам України за 2023 рік
Джерело: розраховано та побудовано авторами на основі [25–26]

 

Таблиця 5
Динаміка зміни вантажопотоків в період 2016–2022 рр.

Вид вантажу Річний вантажообіг за номенклатурою, тис. т ∆2021-2022, 

%2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Рідкі вантажі 10789 11016 10224 11138 12515 12805 4800 63
Нафта та нафтопродукти 2819 2863 1961 2285 3214 4332 1504 65
Рослинна олія 4710 5545 5544 5815 6208 5170 2788 46
Інші категорії 3260 2608 2719 3040 3095 3303 509 85
Балкерні 73194 73486 72320 58784 65363 57781 19854 66
Руда 32720 27464 28061 37326 44335 37866 7260 81
Вугілля 6075 10815 8103 6709 4910 3158 1474 53
Інші категорії 31973 33853 34681 13061 13715 14398 10822 25
Добрива 2081 1022 970 1594 2301 2183 235 89
Кокс 345 332 505 94 102 175 62 65
Генеральні 18577 16745 17911 17575 19109 18315 3172 83
Чорні метали 16678 14816 16082 15322 16671 16164 2485 85
Лісоматеріали 593 419 362 162 133 101 0 100
Інші категорії 1306 1510 1467 2091 2305 2051 687 67
Зерно 39448 39156 40322 53858 47279 49481 26400 47
Контейнери 7888 7863 10935 12706 12779 12041 1908 84
Ро-ро 1079 1209 1831 1831 2080 2890 442 85

Джерело: систематизовано та розраховано на основі [16-26]
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стану бізнес-середовища морського транспорту, який 
враховує глобальні, національні та підприємницькі 
фактори. Цей підхід дозволяє ефективніше аналізувати 
стан портів та їхню здатність до адаптації. 

Серед основних викликів виділено переванта-
ження окремих портів, відсутність системного законо-
давчого регулювання, недостатній рівень фінансової 
підтримки та нестачу інвестицій у модернізацію інф-
раструктури. Для стабілізації галузі запропоновано 
формування єдиної морської політики з урахуванням 
воєнних реалій, оптимізацію логістичних маршрутів 
і розподілу вантажопотоків, інвестування в розвиток 

інфраструктури відкритих портів, особливо Дунай-
ського регіону, а також запровадження фінансових сти-
мулів для залучення інвестицій у модернізацію суден і 
портових потужностей. Довгостроковий розвиток мор-
ської галузі України потребує створення чітких меха-
нізмів координації міждержавної політики, що вклю-
чатимуть кадрове забезпечення, податкові стимули та 
інтеграцію з іншими галузями економіки. Отримані 
результати можуть бути використані для подальших 
наукових досліджень, формування державної політики 
та впровадження ефективних управлінських рішень у 
морській галузі України.

Рис. 2. Методичне забезпечення аналізу стану БС МТ
Джерело: авторська розробка
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