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АНАЛІЗ ЗОВНІШНЬОЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ  
МАШИНОБУДІВНИХ ПІДПРИЄМСТВ УКРАЇНИ:  

ТЕНДЕНЦІЇ, КЛЮЧОВІ ФАКТОРИ ТА ВПЛИВ ТРАНСФОРМАЦІЙ

ANALYSIS OF FOREIGN ECONOMIC ACTIVITY  
OF MACHINE-BUILDING ENTERPRISES OF UKRAINE:  

TRENDS, KEY FACTORS AND IMPACT OF TRANSFORMATIONS

У статті проаналізовано стан і основні тенденції зовнішньоекономічної діяльності машинобудівних під-
приємств України у 2020–2024 роках. Визначено ключові фактори зовнішнього середовища, які впливають 
на ефективність функціонування галузі, зокрема логістичні виклики, валютні ризики та вплив євроінте-
граційних процесів. Особливу увагу приділено аналізу наслідків трансформацій у логістичних і валютних 
умовах, а також запропоновано рекомендації щодо підвищення конкурентоспроможності українських під-
приємств на міжнародних ринках. Оцінено роль інновацій, модернізації виробництва та оптимізації витрат 
у забезпеченні сталого розвитку галузі. Запропоновані заходи сприятимуть адаптації машинобудівної галузі 
до сучасних економічних викликів та інтеграції у глобальні ланцюги доданої вартості. 

Ключові слова: машинобудування, зовнішньоекономічна діяльність, логістика, валютні ризики, 
євроінтеграція, інновації, конкурентоспроможність, Україна. 

The article addresses the challenges and opportunities faced by Ukraine’s machine-building sector in the context 
of foreign economic activity (FEA) under rapidly changing geopolitical and economic conditions. Machine-building, 
as a strategically important sector of Ukraine’s economy, has a significant impact on industrial development, 
employment, and the country’s integration into the global economy. The study explores the dynamics of the sector's 
international operations, focusing on external factors affecting its performance, such as logistical disruptions, 
currency volatility, and integration with the European Union’s market. The research identifies logistical challenges 
as one of the most pressing issues for the industry, caused by changes in transportation routes and the need to adapt 
to new logistical frameworks. These challenges have been exacerbated by geopolitical instability, which has forced 
enterprises to redirect exports through alternative routes, increasing operational complexity. The study highlights 
the need for optimizing supply chains, developing infrastructure, and establishing regional logistics hubs to ensure 
the stability of international trade operations. In addition, the study emphasizes the importance of compliance with 
international standards and regulations as a prerequisite for entering and maintaining a strong position in global 
markets. The adaptation of Ukrainian enterprises to European Union standards has become particularly relevant 
in light of the EU-Ukraine Association Agreement, which has opened new opportunities for cooperation but also 
requires significant investments in modernization and innovation. A key focus of the article is the role of innovation 
in enhancing the competitiveness of Ukraine’s machine-building sector. Furthermore, the article emphasizes the 
importance of state support in ensuring the sustainable development of the machine-building sector. The study 
concludes by proposing practical recommendations for the adaptation of Ukraine’s machine-building sector to 
modern economic realities. 

Keywords: machine-building, foreign economic activity, logistics challenges, currency volatility, European 
integration, innovation, modernization, global value chains, competitiveness, Ukraine.

Постановка проблеми. Машинобудівна галузь 
України є однією з базових складових національної 
економіки, яка забезпечує розвиток інших секторів, 
внутрішній попит на продукцію високого технологіч-
ного рівня та значну частину валютних надходжень 

через зовнішньоекономічну діяльність (ЗЕД). Однак 
у сучасних умовах галузь стикається з низкою про-
блем, серед яких: скорочення обсягів експорту, втрата 
традиційних ринків збуту, зростання логістичних 
витрат, технологічна відсталість підприємств, низька  
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інвестиційна активність та негативне сальдо зовніш-
ньої торгівлі.

Особливий вплив на ЗЕД машинобудівних під-
приємств України мали геополітичні трансформації, 
зокрема війна, яка суттєво змінила умови зовнішньої 
торгівлі, транспортну інфраструктуру та міжнародну 
кооперацію. Інтеграція України до європейського 
економічного простору, адаптація до стандартів ЄС і 
зміна напрямків товарообігу стали як викликами, так і 
новими можливостями для машинобудівної галузі.

У контексті цих викликів виникає необхідність 
глибокого аналізу тенденцій у ЗЕД машинобудівних 
підприємств, виявлення ключових факторів впливу 
зовнішнього середовища, а також оцінки впливу транс-
формацій на діяльність галузі. Таке дослідження дозво-
лить розробити науково обґрунтовані рекомендації для 
підвищення ефективності ЗЕД та конкурентоспромож-
ності українських машинобудівних підприємств на 
міжнародних ринках.

Розглянута проблема має як наукове, так і прак-
тичне значення.

Наукове значення – аналіз зовнішньоекономічної 
діяльності машинобудівних підприємств сприяє розу-
мінню сучасних тенденцій і викликів, з якими сти-
кається галузь в умовах глобалізації та економічної 
нестабільності.

Дослідження впливу трансформацій у зовнішньому 
середовищі дозволяє доповнити теоретичні концепції 
конкурентоспроможності та адаптації підприємств до 
змінних умов.

Виявлення ключових факторів впливу зовнішнього 
середовища сприяє розвитку методичних підходів 
до прогнозування результатів зовнішньоекономічної 
діяльності.

Практичне значення – результати дослідження 
можуть бути використані для розробки стратегій роз-
витку машинобудівної галузі України.

Запропоновані рекомендації допоможуть підви-
щити ефективність ЗЕД підприємств через модерні-
зацію виробництва, диверсифікацію ринків збуту та 
оптимізацію логістичних витрат.

Аналіз впливу зовнішніх факторів дозволяє держав-
ним органам розробляти цільові програми підтримки 
машинобудівної галузі, що сприятимуть її інтеграції до 
європейського економічного простору.

Таким чином, вирішення поставленої проблеми 
сприятиме не лише науковому розвитку економічних 
досліджень, але й забезпечить практичний інструмен-
тарій для стабілізації та зростання машинобудівної 
галузі України в умовах сучасних викликів.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Про-
блеми розвитку зовнішньоекономічної діяльності 
машинобудівних підприємств розглядалися у числен-
них дослідженнях вітчизняних та зарубіжних авторів. 
Ключовими напрямами досліджень були структурний 
аналіз галузі, вплив глобальних викликів і національ-
них особливостей, а також розробка підходів до підви-
щення конкурентоспроможності підприємств.

1. Дослідження стану та тенденцій розвитку 
машинобудівної галузі.

1) О.І. Амоша, Л.Л. Антонюк, В.П. Вишневський у 
своїй роботі [1] аналізують основні тенденції функціо-
нування машинобудівної галузі України. Вони відзна-
чають, що машинобудування демонструє структурний 

дисбаланс, високу залежність від імпорту технологій 
та сировини. Увага акцентується на важливості дивер-
сифікації експорту та інтеграції до глобальних ринків.

2) С.М. Ілляшенко у статті [2] аналізує основні 
ринки збуту та їх трансформацію під впливом політич-
них і економічних факторів. Автор підкреслює залеж-
ність від ринків країн СНД та складнощі переорієнта-
ції на ЄС.

2. Вплив євроінтеграції на галузь.
1) Т.В. Васильєва та Н.С. Павленко у дослідженні 

[3] висвітлюють проблеми адаптації українських під-
приємств до регламентів і стандартів ЄС. Вони зазна-
чають, що, хоча євроінтеграція відкриває нові ринки, 
вона вимагає значних інвестицій у технологічне пере-
оснащення підприємств.

2) В.М. Геєць у монографії [4] розглядає переваги 
та недоліки євроінтеграційних процесів для промисло-
вого сектору, включаючи машинобудування.

3. Інноваційний розвиток та конкурентоспромож-
ність.

1) О.М. Кузьмін у праці [5] аналізує стан інновацій-
ного розвитку українських машинобудівних підпри-
ємств і визначає основні проблеми, такі як недостатнє 
фінансування та відсутність інноваційної стратегії.

2) В.І. Федоренко у статті «Проблеми та перспек-
тиви розвитку інновацій у машинобудуванні Укра-
їни» (2020) наголошує, що лише невелика частка під-
приємств галузі впроваджує цифрові технології, що 
обмежує їх можливості вийти на високотехнологічні 
сегменти світового ринку.

4. Логістика та зовнішньоекономічна діяльність
1) І.І. Мазур та П.В. Гуменюк у статті [7] аналізу-

ють вплив порушень транспортної інфраструктури та 
блокування портів на експорт продукції. Автори про-
понують розвиток нових логістичних маршрутів через 
країни ЄС.

2) О.Є. Кравченко у праці [8] акцентує увагу на 
необхідності впровадження сучасних логістичних 
моделей для зниження витрат і підвищення ефектив-
ності міжнародної торгівлі.

Незважаючи на великий обсяг досліджень, низка 
важливих питань залишається недостатньо вивченою, 
розглянемо їх далі.

1. Оцінка впливу трансформацій у глобальному 
середовищі на стратегії підприємств. Хоча дослідники 
активно вивчають стан і динаміку ЗЕД, бракує сис-
темного аналізу впливу таких глобальних факторів, як 
зміна геополітичного середовища, енергетична криза 
чи зміни в міжнародних ланцюгах поставок.

2. Інтеграція підприємств до глобальних ланцюгів 
доданої вартості. Праці авторів часто обмежуються 
аналізом кількісних показників експорту та імпорту, 
не розглядаючи якісні аспекти – наприклад, участь у 
високотехнологічних сегментах міжнародного ринку.

3. Розрахунок економічної ефективності інвестицій 
у модернізацію. Хоча роботи таких авторів, як Кузьмін 
і Федоренко, підкреслюють значення інновацій, бракує 
практичних методик для оцінки ефективності інвести-
цій у модернізацію обладнання в контексті підвищення 
конкурентоспроможності.

4. Роль державної політики у стимулюванні екс-
порту машинобудівної продукції.

Більшість досліджень лише загально згадують про 
інструменти державної підтримки, які є важливими 
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у період воєнного стану, коли компанії потребують 
допомоги у фінансуванні та зменшенні податків для 
ведення бізнесу, проте питання ефективності їх реалі-
зації залишаються відкритими.

Формулювання завдання дослідження. Ця стаття 
має на меті дослідити наступне:

1) Проаналізувати вплив трансформацій у зовніш-
ньоекономічному середовищі на стратегічний розви-
ток машинобудівних підприємств України.

2) Визначити ключові фактори впливу зовнішнього 
середовища на ефективність ЗЕД.

3) Розробити рекомендації щодо адаптації машино-
будівної галузі до змін у логістичних і валютних умо-
вах.

4) Оцінити економічну ефективність заходів, спря-
мованих на підвищення конкурентоспроможності 
українських машинобудівних підприємств. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Маши-
нобудівна продукція займає одну з провідних позицій у 
структурі українського експорту. Проте через виклики, 
зумовлені війною та втратою традиційних ринків, 
обсяги експорту зазнали значного скорочення. 

Аналіз даних за період 2020–2024 років показує 
такі тенденції:

• У 2020 році обсяг експорту склав $3,5 млрд, а в 
2022 році – знизився до $2,4 млрд через ускладнення 
логістики та порушення виробничих процесів.

• У 2024 році почалося часткове відновлення екс-
порту завдяки інтеграції з європейським ринком.

Аналізуючи таблицю 1, незмінним ринком збуту 
української машинобудівної продукції є Польща і на 
другому місці знаходиться Туреччина, не потрапивши 
до рейтингу тільки у 2022 році через воєнні події та 
не можливість поставок через Чорне море, натомість 
відправляючи в Україну багато допомоги в різних сек-
торах, для прикладу, зброю – Байрактари.

Щодо частки експорту машинобудування від 
загального експорту по всім секторам економіки, 
наявна тенденція до зниження, з 8,1% до 5,2% за період 
2020–2024 років. Це відбувається за рахунок проблем у 

багатьох виробників продукції через постійні обстріли 
заводів, які, у свою чергу, намагаються переносити 
потужності у інші місця та навіть міста, про позитив-
ність цих дій свідчить зростання частки експорту за 
період 2023–2024 років, а саме, з 4,6% до 5,2%.

Загалом, експорт машинобудівної галузі зменшився 
з 3,5 млрд $ до 2,2 млрд $ у період 2020–2024 років, 
що становить зменшення на 38%, що є досить вагомою 
втратою, але позитивним є те, що виробники продо-
вжують виготовляти і продавати продукції за кордон, 
не зважаючи на несприятливі умови для бізнесу.

Імпорт машинобудівної продукції значно пере-
вищує експорт. У 2024 році обсяг імпорту становив 
$25 млрд. Основні країни-постачальники – Німеччина, 
Китай та Польща. Негативне сальдо зовнішньої тор-
гівлі машинобудівною продукцією є хронічною про-
блемою галузі.

Дослідивши структуру імпорту машинобудівної 
продукції за період 2020–2024 років (табл. 2), можна 
стверджувати, що основними постачальниками є 
Німеччина, Китай і Польща – високотехнологічні, най-
дешевші та найближчі для транспортування товари.

Щодо імпорту у цифрах, то тенденція є негатив-
ною, так як він збільшується з 19,8 млрд $ до 25 млрд $ 
за останні 5 років, що свідчить про збільшення залеж-
ності України від країн-партнерів та неможливість 
переходити на внутрішнє виробництво для внутріш-
нього використання.

Варто зазначити, що за період 2020–2024 років важ-
ливим питанням стали логістичні виклики, які особ-
ливо стали відчутними після 24 лютого 2022 року.

Через блокування портів та необхідність пере-
направлення експорту через країни ЄС логістичні 
витрати зросли на 15–25%. Це негативно вплинуло 
на конкурентоспроможність продукції. Відповідно 
зростає кінцева ціна товарів на міжнародному ринку, 
через що конкурувати з іноземними підприємствами 
на зовнішніх ринках стає майже неможливим, однак є 
позитивний момент – дешева робоча сила в Україні, що 
є значною перевагою для кінцевої ціни.

Таблиця 1
Основні ринки збуту української машинобудівної продукції (2020–2024 рр.)

Рік Експорт, 
млрд $

Частка в загальному 
експорті, % Основні країни-споживачі

2020 3,5 8,1 Польща, Туреччина, Німеччина
2021 3,8 8,4 Китай, Польща, Туреччина
2022 2,4 5,5 Польща, Словаччина, Угорщина
2023 1,8 4,6 Польща, Туреччина, Румунія
2024 2,2 5,2 Польща, Туреччина, Казахстан

Джерело: [9]

Таблиця 2
Структура імпорту машинобудівної продукції (2020–2024 рр.)

Рік Імпорт, млрд $ Основні постачальники
2020 19,8 Німеччина, Китай, Польща
2021 21,6 Китай, Німеччина, Японія
2022 18,5 Німеччина, Китай, США
2023 23,4 Польща, Китай, Туреччина
2024 25,0 Німеччина, Китай, Польща

Джерело: [9]
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Далі необхідно провести оцінювання трансформа-
цій у зовнішньоекономічному середовищі для машино-
будівних підприємств України.

Розраховуючи втрати від зростання логістичних 
витрат, необхідно зосередитися на витратах на тран-
спортування, які зросли з $0,15 до $0,20 за одиницю 
продукції у 2024 році [10].

Формула розрахунку додаткових витрат:

   ∆B = Q × (Цнов – Цстар ),   (1)

де Q – обсяг експорту (в одиницях)
Цнов і Цстар – нові та старі транспортні витрати.
Наприклад, для експорту обсягом 1,5 млн одиниць 

додаткові витрати становлять:
∆B = 1,5 млн × (0,20$ – 0,15$) = 0,075 млн $

Тобто, тепер втрати від зростання логістичних 
витрат становлять 0,075 млн $ при експорті на 1,5 млн 
продукції.

Важливу роль у зовнішньоекономічній діяльності 
машинобудівних підприємств відіграє курс долару 
США, від якого залежить кінцева ціна виробу, заро-
бітна плата працівників і можливість довгострокового 
планування.

Загалом, курс гривні до долару має тенденцію до 
зростання з 26,8 до 38,1 у 2020–2024 роках, що свід-
чить про нестабільну економічну ситуацію, через що 
експорт може зростати у гривнях, при цьому, не зміню-
ючись у доларах США (табл. 3).

Таблиця 3
Динаміка курсу гривні до долара  

та вплив на експорт

Рік Курс, грн/$ Експорт, 
млрд $

Експорт, 
млрд грн

2020 26,8 3,5 93,8
2021 27,3 3,8 103,7
2022 32,3 2,4 77,5
2023 36,6 1,8 65,8
2024 38,1 2,2 83,8

Джерело: розроблено автором на основі [9]

Підсумовуючи, трансформації у зовнішньоеконо-
мічному середовищі на стратегічний розвиток маши-
нобудівних підприємств України можуть мати як пози-
тивний вплив – інтеграція з Європейським ринком, так 
і негативні – ускладнення та подорожчання логістики, 
збільшення курсу долару США до гривні, переважання 
імпорту над експортом.

Ключові фактори зовнішнього середовища, які 
впливають на ведення зовнішньоекономічної діяль-
ності для машинобудівних підприємств України є 
наступні: (рис. 1)

Політико-економічні фактори включають в себе 
наступні:

• Воєнні дії: руйнування виробничих потужностей 
і транспортної інфраструктури.

• Інтеграція з ЄС: Угода про асоціацію відкрила 
нові можливості для експорту, проте адаптація до стан-
дартів ЄС вимагає значних інвестицій.

• Санкції проти Росії: перенаправили торговельні 
потоки в бік ЄС і Азії.

Технологічні фактори – відсутність інноваційної 
модернізації знижує якість продукції, ускладнюючи 
її конкурентоспроможність. Лише 15% підприємств 
машинобудування використовують сучасні цифрові 
технології у виробництві.

Щодо соціально-економічних факторів, то висока 
кваліфікація робочої сили залишається конкурентною 
перевагою, однак відтік кадрів за кордон є проблемою.

Стосовно рекомендацій для машинобудівної галузі, 
по-перше, необхідно переорієнтувати логістику на 
західні кордони, з огляду на блокування портів у пів-
денній частині України та ускладнення традиційних 
транспортних шляхів. Це включає:

• Використання залізничного транспорту для екс-
порту продукції через Польщу, Румунію та Словач-
чину.

• Розвиток співпраці з європейськими транспорт-
ними компаніями, що мають доступ до портів Балтій-
ського та Адріатичного морів.

Приклад розрахунку економії: припустимо, що 
середня вартість транспортування 1 контейнера через 
порт Одеси становила $1,200. Тепер транспортування 
через залізницю до порту Гданська в Польщі коштує 
$1,800 [10].

Обсяг експорту машинобудівної продукції в серед-
ньому – 20,000 контейнерів на рік.

∆В = (Цнов – Цстар) × Q

∆В = (1800 $ – 1200 $) × 20000 = 12 000 000 дол.

Це збільшує витрати на $12 млн. Щоб компенсу-
вати ці витрати, підприємствам необхідно:

• Оптимізувати витрати на складську логістику, 
знизивши її на 10–15%.

• Використовувати партнерські програми з логіс-
тичними компаніями для отримання знижок.

Рис. 1. Ключові фактори зовнішнього середовища 
Джерело: [10]
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По-друге, потрібно інвестувати в логістичну інфра-
структуру.

• Створення власних логістичних хабів на кордоні 
з Польщею чи Румунією. Вартість створення одного 
сучасного хаба (на 5,000 м²) становить близько $5 млн 
[10].

Для хабу потужністю 100,000 тонн продукції на рік 
інвестиція окупиться за 5 років:

Річна економія = (Зниження логістичних витрат на 
тонну×Обсяг продукції)

При зниженні витрат на $50 за тонну для 
100,000 тонн:

Річна економія = 50 × 100,000 = 5,000,000 дол.
По-третє, машинобудівні підприємства повинні 

хеджувати валютні ризики.
Наприклад, компанія експортує продукцію на суму 

$2 млн щомісяця. Якщо курс гривні змінюється з 
38 грн/$ до 40 грн/$, втрати становитимуть:

ΔВ = Q ×(Курс новий − Курс старий)

ΔВ = 2,000,000 × (40 − 38) = 4,000,000грн.

Щоб уникнути втрат, підприємство може зафіксу-
вати курс у банку або укласти форвардний контракт, 
що дозволить продавати валюту за наперед визначеним 
курсом.

По-четверте, необхідна диверсифікація валютної 
структури.

• Переорієнтація експорту з доларових ринків 
(наприклад, США) на єврові ринки (ЄС). Це дозволить 
уникати втрат, пов’язаних із курсовими коливаннями 
долара.

• Збільшення частки розрахунків у національних 
валютах країн-партнерів (наприклад, гривня-злотий 
для Польщі).

По-п’яте, необхідно використовувати експортні 
кредити. Держава може забезпечувати пільгове фінан-
сування для підприємств, що займаються експортом. 
Наприклад, зниження процентної ставки за кредитами 
з 15% до 5% дозволить підприємствам економити до 
$1 млн щорічно на кожні $10 млн кредиту [11].

Запровадження раніше наведених заходів дає змогу 
машинобудівним підприємствам: зменшити логістичні 
витрати за допомогою оптимізації складської логістики, 
економити до 5 000 000 $ на рік при створенні власних 
логістичних хабів, хеджувати валютні ризики за домо-
гою форвардних контрактів, диверсифікувати валютну 
структуру за рахунок переорієнтації експорту, еконо-
мити до 1 млн $ на рік на кожні 10 млн $ кредитних 
коштів за рахунок використання експортних кредитів.

Висновки. На основі проведеного аналізу зовніш-
ньоекономічної діяльності машинобудівних підпри-
ємств України можна зробити наступні висновки:

1) Стан машинобудівної галузі України в умовах 
глобальних викликів

Машинобудівна галузь України стикається зі зна-
чними викликами через воєнні дії, руйнування інфра-

структури, втрату традиційних ринків (зокрема, країн 
СНД) і необхідність адаптації до нових стандартів 
ЄС. Незважаючи на скорочення обсягів експорту у 
2022–2023 роках, у 2024 році спостерігається тенден-
ція до часткової стабілізації завдяки переорієнтації на 
європейські ринки.

2) Динаміка експорту та імпорту. Експорт маши-
нобудівної продукції у 2024 році становив $2,2 млрд, 
що все ще залишається значно нижчим порівняно з 
2020 роком ($3,5 млрд). Імпорт машинобудівної про-
дукції зберігає стабільне зростання, досягнувши 
$25 млрд у 2024 році, що створює хронічне негативне 
сальдо зовнішньої торгівлі. Основними експортними 
партнерами стали країни ЄС (Польща, Туреччина, 
Казахстан), а основними імпортерами залишаються 
Німеччина, Китай та Польща.

3) Ключові фактори, що впливають на ефективність 
ЗЕД.

• Логістика: воєнні дії змусили підприємства пере-
орієнтувати логістичні маршрути через західні кор-
дони. Це збільшило транспортні витрати на 15–25%, 
створюючи додаткове навантаження на підприємства.

• Технології: недостатній рівень інновацій та від-
сутність інвестицій у модернізацію обладнання обмеж-
ують конкурентоспроможність продукції.

• Валютні ризики: коливання курсу гривні до 
долара та євро негативно впливають на фінансову ста-
більність підприємств. Наприклад, зміна курсу з 38 до 
40 грн/$ призводить до додаткових витрат у 4 млн грн 
для експортера з обсягом $2 млн на місяць.

• Рекомендації для адаптації машинобудівної 
галузі

• Диверсифікація логістики: розширення співп-
раці з європейськими портами та розвиток логістич-
них хабів на західному кордоні. Наприклад, створення 
хаба на 5,000 м² дозволить знизити витрати на $5 млн 
щорічно.

• Управління валютними ризиками: використання 
фінансових інструментів, таких як форвардні контр-
акти, для хеджування валютних ризиків.

• Підтримка експорту: використання державних 
програм експортного кредитування для здешевлення 
фінансування підприємств.

5) Вплив євроінтеграції. Інтеграція України до 
європейського економічного простору створює нові 
можливості для машинобудівної галузі, зокрема через 
доступ до ринку ЄС. Однак реалізація цих можливос-
тей потребує значних зусиль із модернізації виробни-
чих потужностей і адаптації до стандартів ЄС.

6) Перспективи галузі. При впровадженні наведе-
них рекомендацій та за умови підтримки з боку дер-
жави українська машинобудівна галузь має потенціал 
для відновлення та зростання. Це дозволить не лише 
відновити обсяги експорту, але й інтегруватися до 
глобальних ланцюгів доданої вартості, підвищуючи 
роль України як виробника високотехнологічної про-
дукції.
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