
61

Випуск 3 (80) 2025

УДК 339.9:656.1/.5
DOI: https://doi.org/10.32782/business-navigator.80-10

Холденко В.І.
старший викладач кафедри суднових енергетичних установок та

 технічної експлуатації
Навчально-науковий інститут морського флоту

Одеського національного морського університету
Гринів Л.В.

кандидат економічних наук, доцент,
доцент кафедри менеджменту і маркетингу

Прикарпатський національний університет імені Василя Стефаника
Бурачек І.В.

кандидат економічних наук, доцент,
доцент кафедри менеджменту, бізнесу та маркетингових технологій

Державний університет «Житомирська політехніка»

Kholdenko Volodymyr
Senior Lector of Ship Power Plants and Technical Operation Department

Merchant Marine Institute
Odesa National Maritime University

Hryniv Liubov
Candidate of Economic Sciences, Docent,

Associate Professor at the Department of Management and Marketing
Vasyl Stefanyk Precarpathian National University

Burachek Igor
Candidate of Economic Sciences, Docent,

Associate Professor at the Department of Management,  
Business and Marketing Technologies
Zhytomyr Polytechnic State University

СТАЛИЙ РОЗВИТОК МІЖНАРОДНОЇ ЛОГІСТИКИ  
В УМОВАХ ГЛОБАЛІЗАЦІЇ: ЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ

SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF INTERNATIONAL LOGISTICS  
IN THE CONTEXT OF GLOBALIZATION: ECONOMIC ASPECTS

Логістика відіграє ключову роль в економічному зростанні, але може погіршувати екологічну ситуацію, 
що з часом негативно впливає на економічні та соціальні показники. Метою статті було оцінити вплив ло-
гістичних показників (інфраструктура, міжнародні відправлення, своєчасність доставки) на цілі сталого 
розвитку 8, 9 та 12. За допомогою кореляційного, регресійного й аналітичного методів встановлено: інфра-
структура значно впливає на ціль 8 (економічний розвиток), інфраструктура та своєчасність доставки – на 
ціль 9 (інновації та промисловість), але інфраструктура має обернений вплив на ціль 12 (стале споживання), 
вказуючи на екологічні ризики. Висновок: потрібна збалансована логістична стратегія, що враховує еконо-
мічні, екологічні та соціальні аспекти. Подальші дослідження мають охопити інші цілі сталого розвитку.

Ключові слова: сталий розвиток, міжнародна логістика, економічні аспекти сталого розвитку, 
глобалізація, економічне зростання, відповідальне споживання та виробництво, промисловість, інновації, 
інфраструктура. 

Logistics plays a leading role in economic growth, but its development may be accompanied by aggravation of 
environmental problems. Obtaining rapid economic benefits can lead to significant deterioration of the environment, 
which in the long term will worsen economic and social indicators. This makes it relevant to study the economic 
aspects of logistics in an inextricable link with the goals of sustainable development, which will allow for balancing 
the efficiency of logistics and the need to ensure sustainability and security. The work aimed to assess the impact 
of logistics indicators that assess infrastructure, international shipments and delivery timeliness on the economic 
aspects of sustainable development. The work used correlation, regression and analytical methods. The work 
analyzed the impact of the Logistics Performance Index sub-indices (infrastructure, international shipments and 
delivery timeliness) on the eighth, ninth and twelfth goals of sustainable development, which directly characterize 
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Постановка проблеми. Якість логістичних про-
цесів значною мірою визначає конкурентоспромож-
ність країн, сприяючи швидкому обміну товарами, 
послугами і технологіями, підвищуючи інвестиційну 
привабливість та економічну активність. Незважаючи 
на те, що логістика відіграє провідну роль у економіч-
ному зростанні, її розвиток може супроводжуватися 
поглибленням екологічних проблем. Отримання швид-
ких економічних переваг може мати наслідком значне 
погіршення стану навколишнього середовища, що у 
довгостроковій перспективі призведе до погіршення 
не лише екологічних, але й економічних і соціальних 
індикаторів, які тісно пов’язані між собою. Це зумов-
лює актуальність дослідження економічних аспектів 
логістики в нерозривному взаємозв’язку із цілями 
сталого розвитку (ЦСР), що дозволить поглянути на 
проблему не лише з точки зору ефективності, але і з 
позиції довгострокової стійкості, екологічної безпеки 
та соціальної відповідальності.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Еконо-
мічні аспекти сталого розвитку міжнародної логістики 
в сучасних умовах стали предметом досліджень бага-
тьох науковців.

Так, Д. Шевченко оцінив роль глобальних логістич-
них потоків у міжнародних економічних відносинах 
через такі аспекти: зростання міжнародної торгівлі; 
підтримка глобальних ланцюгів постачання; зниження 
витрат і підвищення ефективності; підтримка глобаль-
них інвестицій; сталий розвиток [1]. Напрями впливу 
логістики на досягнення економікою ЦСР були роз-
глянуті у статті А. Гречан та Д. Гаврикова. Дослідники 
виокремили шість ЦСР (8, 9, 10, 11, 12 та 13), які без-
посередньо стосуються логістики [2].

Результати дослідження А. Румянцева та І. Кам-
шукова підтвердили важливу роль логістики в регу-
люванні матеріальних потоків глобальної економіки. 
Вчені дійшли висновку, що це зумовлює основну мету 
міжнародної логістики – усувати негативні наслідки 
глобалізації, підвищуючи ефективність використання 
ресурсів і попереджуючи екологічні проблеми [3].

Встановлення зв’язку між ефективністю національ-
ної логістики та параметрами стійкості із викорис-
танням Logistics Performance Index (LPI) і Sustainable 
Society Index (SSI) стало предметом дослідження 
Д. Ларсон [4]. У свою чергу, І. Жарська та ін. пояснили 
взаємозв’язок різних аспектів сталого розвитку із кон-
цепцією зеленої логістики [5]. 

Зелена логістика є вельми актуальною темою у 
роботах дослідників з різних країн світу. Так, у науко-
вій розвідці Г. Двиголь та ін. запропоновано струк-
турну схему формування організаційно-економічного 

механізму реалізації концепції зеленої логістики, який 
передбачає збалансованість в економічних та екологіч-
них аспектах логістичної діяльності [6]. 

Проблема важливості розуміння логістики з еко-
номічної та екологічної точок зору розглянута у статті 
Н.М. Суки та ін. Вчені дослідили взаємозв’язок між 
LPI, економічним зростанням і протидією викидам 
вуглецю [7]. 

На погляд С. А. Р. Хан та ін. вирішення проблеми 
погіршення екології через споживання енергії у про-
цесі логістичних операцій криється в розбудові пере-
дової логістичної інфраструктури та споживанні від-
новлюваних джерел енергії, що, зрештою, сприяє 
економічному зростанню [8]. Висновок про те, що 
впровадження зеленої логістики є не однаково ефек-
тивним в різних регіонах зроблено у статті X. Лі та ін. 
[9]. Впровадження зеленої логістики в умовах сталого 
розвитку на підприємствах Словаччини стало об’єктом 
дослідження П. Річнак і К. Губова, які дійшли висно-
вку про важливість корпоративної соціальної відпові-
дальності [10].

На погляд С. Крамського, певним регулюючим 
механізмом сталого розвитку можуть бути правила 
Інкотермс-2020 щодо проєктів і програм з товарного 
руху від продавця до покупця [11].

Проведений аналіз наукових публікацій засвідчує, 
що ефективність логістики прямо пов’язана з еконо-
мічним розвитком та обернено – з екологічними аспек-
тами. Водночас, недостатньо вивчено, як саме якісні 
характеристики логістичних систем впливають на еко-
номічні параметри сталого розвитку. Зокрема, бракує 
комплексних досліджень, які поєднують логістичні 
показники й економічні індикатори сталості в межах 
єдиної аналітичної моделі.

Формулювання завдання дослідження. Метою 
роботи є визначення впливу логістичних показників, 
які оцінюють інфраструктуру, міжнародні відправ-
лення та своєчасність доставки, на економічні аспекти 
сталого розвитку.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
У дослідженні було проведено регресійний аналіз, в 
якому оцінки прогресу країн за окремими ЦСР почер-
гово виступили залежними змінними, а субіндекси 
Logistics Performance Index (LPI) – незалежними. 
Регресійний аналіз за цими показниками дозволив оці-
нити силу та напрям впливу логістики на економічні 
аспекти сталого розвитку. Далі детально пояснюється 
процедура відбору та склад показників, які були вико-
ристані для проведення аналізу.

Індекс ЦСР (Sustainable Development Goals Index, 
SDG Index) надає щорічну оцінку прогресу ЦСР у 

the economic aspects of sustainability. Goal 8 was found to be directly and significantly affected by the level of 
infrastructure development. Goal 9 is significantly and positively affected by infrastructure development and on-time 
delivery. Goal 12 is strongly but inversely affected by infrastructure development. Thus, infrastructure development 
significantly and positively affects economic growth, employment, industrial development and innovation but may 
exacerbate environmental problems, as indicated by the inverse relationship between sustainable consumption and 
production. The results should encourage governments and companies to develop a logistics strategy that considers 
the maximization of economic benefits and their balancing with environmental and social goals. Further research 
should expand the results of this work by considering other sustainable development goals and assessing the impact 
of logistics indicators on social and environmental aspects.

Keywords: sustainable development, international logistics, economic aspects of sustainable development, 
globalization, economic growth, responsible consumption and production, industry, innovation, infrastructure.
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всіх 193 країнах-членах ООН як в цілому, так і окремо 
за 17 ЦСР та цілями нижчого рівня [12]. Економічні 
аспекти сталого розвитку знаходять відображення в 
багатьох ЦСР, проте найбільш тісно з ними пов’язані 
ЦСР 8 «Гідна праця та економічне зростання», 
ЦСР 9 «Промисловість, інновації та інфраструктура» 
та ЦСР 12 «Відповідальне споживання та виробни-
цтво», оцінки країн за якими були використані як 
залежні змінні. Незалежні змінні, як зазначено вище, 
були представлені субіндексами LPI. LPI – це інтерак-
тивний інструмент бенчмаркінгу, створений для того, 
щоб допомогти країнам визначити проблеми та мож-
ливості, з якими вони стикаються під час виконання 
торговельної логістики, а також те, що вони можуть 
зробити для покращення власної ефективності 
[13]. Загалом, до складу індексу входять наступні  
субіндекси:

• Infrastructure Score (оцінка інфраструктури);
• International Shipments Score (оцінка міжнарод-

них відправлень);
• Timeliness Score (оцінка своєчасності доставки);
• Tracking and Tracing Score (оцінка системи від-

стеження вантажів);
• Logistics Competence and Quality Score (оцінка 

логістичної компетентності та якості послуг);
• Customs Score (оцінка роботи митниці).
Проте після проведення тесту VIF-тесту між окре-

мими субіндексами було виявлено мультиколінеар-
ність, тому в подальшому аналізу залишилися лише три 
субіндекси: Infrastructure Score, International Shipments 
Score та Timeliness Score.

Після етапу очищення даних було сформовано 
остаточну вибірку країн для дослідження, в яку уві-
йшли 132 країни, включені за критерієм доступності 
та повноти даних для аналізу. 

У роботі були використані останні доступні дані за 
досліджуваними показниками. Дані за субіндексами 
LPI мають відношення до 2023 року, дані за визна-
ченими ЦСР – до 2024 року. Часовий лаг не вплинув 
негативно на якість аналізу, більше того, він дозволив 
отримати додаткові інсайти щодо відкладеного впливу 
логістики на економічні аспекти сталого розвитку. 
Логістика може впливати на економіку та сталий роз-
виток поступово, тому відповідні зміни можуть стають 
помітними лише через деякий час.

Регресійний аналіз було проведено в три етапі від-
повідно до кількості залежних змінних. На першому 
етапі регресійного аналізу було досліджено вплив 
показників LPI, пов’язаних з інфраструктурою, міжна-
родними відправленнями та своєчасністю доставки, на 
ЦСР 8 («Гідна праця та економічне зростання»). Сила 
кореляції між змінними за показником R для даної 
моделі була середньою (0,56), а R2 показав помірну 
пояснювальну здатність моделі (0,31). Результати ана-
лізу подано в Таблиці 1.

Результати показали, що єдиною значущою змін-
ною із прямим впливом на ЦСР 8 у даній моделі є 
Infrastructure Score. Це підтверджує, що розвинена 
інфраструктура є важливим чинником економічного 
зростання, адже підвищує доступність ринків, знижує 
витрати на транспортування, підвищує продуктивність 
та ефективність використання ресурсів, що, зрештою, 
позитивно впливає на загальну конкурентоспромож-
ність. Ефективна інфраструктура також здатна ство-
рювати нові робочі місця та покращувати умови праці, 
забезпечуючи ефективну транспортну і технологічну 
комунікацію, доступ до технологій та енергетичних 
ресурсів. 

Другий етап аналізу виявив вплив показників логіс-
тики на ЦСР 9 («Промисловість, інновації та інфра-
структура»). Було отримано модель високої якості, 
для якої показник R сягнув 0,89, а показник R2 – 0,81. 
Це свідчить про тісний кореляційний зв’язок між 
змінними моделі та про те, що показники щодо інф-
раструктури, міжнародних відправлень і своєчасності 
доставки можуть пояснити близько 81% коливань в 
оцінках ЦСР 9 для країн. Таблиця 2 містить результати 
регресійного аналізу для описаної моделі.

Статистично значущій позитивний вплив на ЦСР 
9 чинять Infrastructure Score та Timeliness Score. Можна 
стверджувати, що розвинена інфраструктура чинить 
суттєвий вплив на розвиток промисловості, дозволя-
ючи знизити вартість виробничих процесів і сприяючи 
залученню інвестицій у промисловість та інновації. 
Своєчасність доставки тісно пов’язана з розвитком 
інфраструктури та підвищує ефективність промисло-
вості завдяки ефективності та швидкості логістичних 
процесів, впровадженню інновацій, мінімізації про-
стоїв, що також дозволяє оперативно реагувати на 
зміни й адаптуватися до нових умов.

Таблиця 1
Результати регресійного аналізу для ЦСР 8
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Intercept 52,740 4,076 44,675 60,810 12,930 0,000 Ні
Infrastructure Score 6,202 1,850 2,542 9,863 3,353 0,001 Ні 0,538
International Shipments Score 0,493 2,319 -4,095 5,081 0,213 0,832 Так 0,031
Timeliness Score -0,059 2,272 -4,554 4,4352 -0,026 0,979 Так -0,004

* Intercept (перехоплення) – це значення залежної змінної, коли всі незалежні змінні рівні нулю.
Джерело: обчислено авторами на основі даних [12; 13]



64

Науково-виробничий журнал «Бізнес-навігатор»

Третій етап регресійного аналізу показав вплив 
досліджуваних показників логістики на ЦСР 12 («Від-
повідальне споживання та виробництво»). Для моделі 
також характерна висока якість за коефіцієнтами коре-
ляції і детермінації (R = 0,80, R2 = 0,64). Результати 
регресії показано в Таблиці 3.

Оцінка інфраструктури, як і для ЦСР 8, виявилася 
єдиною статистично значущою змінною для ЦСР 12. 
Проте в даній моделі спостерігається обернений вплив 
інфраструктури на досягнення цілі. Це означає, що роз-
винена інфраструктура в даному випадку негативно 
впливає на досягнення сталості, гальмуючи прогрес 
у сфері відповідального споживання та виробництва. 
З цього можна заключити, що високий розвиток інфра-
структури на сучасному етапі ще не означає її сумісність 
із принципами сталої економіки. Тому цілі держави та 
компаній мають охоплювати не лише отримання макси-
мальних економічних переваг, але і мінімізацію шкоди 
для довкілля. У довгостроковій перспективі забезпе-
чення належної якості екології визначатиме можливості 
для сталого економічного зростання. 

Висновки. За результатами дослідження можна 
підсумувати, що міжнародна логістика чинить суттє-
вий вплив на прогрес стосовно досягнення ЦСР кра-
їнами світу. Найбільш впливовою змінною виявилася 
інфраструктура, яка значно впливає на економічний 
розвиток і зайнятість, розвиток промисловості та інно-
вації. Водночас, розвинена інфраструктура на сучас-

ному етапі може зумовлювати поглиблення екологіч-
них проблем, адже її зв’язок зі сталим споживанням і 
виробництвом є оберненим. За проведеним аналізом 
можна сформувати низку рекомендацій щодо сталого 
розвитку міжнародної логістики в умовах глобалізації 
з урахуванням економічних аспектів.

1. Як було виявлено в процесі регресійного аналізу, 
ключовим чинником впливу логістики на економічні 
аспекти сталого розвитку є рівень розвитку інфра-
структури. Тому ефективними напрямами удоскона-
лення в цьому контексті стануть інвестиції у розвиток 
транспортних хабів, модернізацію транспортних і тех-
нологічних комунікацій, зокрема, впровадження інно-
ваційних технологій та енергоефективних рішень;

2. Важливим напрямом також є розвиток зеленої 
логістики, зокрема, використання відновлюваних дже-
рел енергії, покращення управління відходами, реалі-
зація програм переробки, інтеграція в логістику техно-
логій, які дозволяють зменшити вуглецевий слід;

3. Слід забезпечувати ефективну міжнародну коор-
динацію та співпрацю у сфері розвитку логістики й 
інфраструктури, зокрема, проводити регулярний моні-
торинг та удосконалення міжнародних стандартів для 
забезпечення стійкості логістичних процесів.

Подальші дослідження мають розширити резуль-
тати даної роботи через врахування інших цілей ста-
лого розвитку та здійснення оцінки впливу логістич-
них показників на соціальні й екологічні аспекти.

Таблиця 2
 Результати регресійного аналізу для ЦСР 9

 

К
ое

ф
іц

іє
нт

и

С
та

нд
ар

тн
а 

по
м

ил
ка

Н
иж

ня
 м

еж
а 

до
ві

рч
ог

о 
ін

те
рв

ал
у

В
ер

хн
я 

м
еж

а 
до

ві
рч

ог
о 

ін
те

рв
ал

у

С
та

ти
ст

ик
а 

t

p-
зн

ач
ен

ня

Гі
по

те
за

 H
0 

(5
%

)

С
та

нд
ар

ти
зо

ва
ни

й 
ко

еф
іц

іє
нт

Intercept -48,758 6,630 -61,877 -35,639 -7,354 2,03E-11 Ні
Infrastructure Score 22,983 3,009 17,028 28,937 7,637 4,54E-12 Ні 0,652
International Shipments Score 3,723 3,772 -3,741 11,186 0,987 0,326 Так 0,075
Timeliness Score 9,229 3,695 1,918 16,540 2,498 0,014 Ні 0,203

Джерело: обчислено авторами на основі даних [12; 13]

Таблиця 3
 Результати регресійного аналізу для ЦСР 12
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International Shipments Score -2,224 3,596 -9,339 4,892 -0,618 0,537 Так -0,064
Timeliness Score -4,213 3,522 -11,182 2,757 -1,196 0,234 Так -0,132

Джерело: обчислено авторами на основі даних [12; 13]
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