
67

Випуск 3 (80) 2025

УДК 336.71(477):[339.37:330.341.1]
DOI: https://doi.org/10.32782/business-navigator.80-11

Шльончак В.В.
кандидат економічних наук, 

старший фінансовий аналітик
EcoDigital AG

ORCID: https://orcid.org/0009-0002-6867-627X

Shlonchak Vasyl
PhD in Economics, 

Senior Financial Analyst 
EcoDigital AG

АДАПТИВНЕ УПРАВЛІННЯ ІНВЕСТИЦІЙНОЮ  
ДІЯЛЬНІСТЮ БАНКУ: ПОРТФЕЛЬНІ СТРАТЕГІЇ  

В УМОВАХ РИНКОВОЇ НЕСТАБІЛЬНОСТІ

ADAPTIVE MANAGEMENT OF BANK INVESTMENT ACTIVITY:  
PORTFOLIO STRATEGIES UNDER MARKET INSTABILITY

З огляду на зростання фінансової нестабільності актуалізується потреба у підвищенні ефективності кре-
дитно-інвестиційної діяльності (КІД) банків. Існуючі підходи до оцінювання ефективності портфелів часто 
ігнорують взаємодію активів та їхню чутливість до зовнішніх шоків. Метою дослідження є обґрунтування 
та апробація мультифакторного підходу до оптимізації кредитно-інвестиційного портфеля (КІП) з урахуван-
ням ризику, прибутковості, волатильності та кореляційних зв’язків активів. Застосовано методи порівняль-
ного аналізу, портфельної оптимізації та багатофакторної оцінки. Установлено, що структурна оптимізація 
КІП забезпечує зростання ефективності КІД завдяки підвищенню стабільності грошових потоків і знижен-
ню ризику. Запропоновано адаптивні стратегії управління активами залежно від обсягу портфеля. Резуль-
тати можуть бути використані для вдосконалення банківських стратегій управління інвестиціями в умовах 
мінливого середовища.

Ключові слова: кредитно-інвестиційна діяльність, структурна оптимізація портфеля, портфельний 
менеджмент, мультифакторний аналіз, волатильність активів, стратегічна гнучкість, банківський ризик.

In the context of heightened financial volatility and increasing risk exposure in the banking sector, the issue of 
enhancing the effectiveness of credit and investment activity (CIA) has gained particular relevance. Conventional 
approaches to evaluating the performance of banks’ investment operations typically focus on asset profitability 
and risk, often disregarding the interactions among portfolio components, the volatility of cash flows, and asset 
sensitivity to external shocks. These limitations necessitate the adoption of portfolio management principles 
and adaptive asset allocation strategies to ensure a sustainable risk-return balance. The study aims to justify and 
empirically verify approaches to improving the efficiency of CIA in banks by structurally optimizing the credit and 
investment portfolio (CIP) through the application of portfolio theory and adaptive management under conditions 
of financial instability. The research employs a range of analytical tools, including portfolio optimization models, 
correlation analysis, and multi-factor assessment techniques. The study evaluates both traditional and advanced 
methods of managing CIP structures, with a focus on diversification, volatility, and asset substitution strategies. 
The findings reveal that structural optimization of CIP enhances CIA efficiency by incorporating low-risk, low-
volatility assets and minimizing inter-asset correlations. The introduction of a high-performance asset led to 
a significant improvement in the integrated portfolio efficiency indicator, increasing from 18.04% to 22.11%, 
while reducing the overall risk from 22.91% to 19.9%. The reduction in portfolio risk was primarily driven 
by decreased asset volatility (62.2%), surpassing the effect of lowered asset correlations (39.98%). The study 
proposes adaptive asset management strategies based on substitution principles and standardized benchmarking, 
which ensure strategic flexibility in dynamic market conditions. It is shown that portfolio size determines the 
appropriate management strategy: large-scale portfolios benefit from divesting volatile assets, while substitution 
strategies are more effective for smaller portfolios. Ultimately, achieving high CIA efficiency requires a multi-
factor approach to CIP formation that integrates asset interactions, diversification levels, volatility, and sensitivity 
to external shocks.

Keywords: credit and investment activity, portfolio optimization, portfolio management, multi-factor analysis, 
asset volatility, strategic flexibility, banking risk.
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Постановка проблеми. У сучасних умовах фінан-
сової волатильності та підвищеного ризикового наван-
таження на банківський сектор проблема підвищення 
ефективності кредитно-інвестиційної діяльності (КІД) 
набуває особливої актуальності. Традиційні підходи до 
оцінювання ефективності інвестиційних операцій бан-
ків, як правило, обмежуються аналізом прибутковості 
та ризикованості активів, не враховуючи при цьому їх 
взаємодію в межах портфеля, а також вплив кореляцій-
них зв’язків і волатильності грошових потоків.

Зарубіжний і вітчизняний досвід свідчить про 
потребу у вдосконаленні моделей оптимізації струк-
тури КІП, орієнтованих на досягнення балансу між 
дохідністю та ризиком. Існує також нагальна потреба 
у впровадженні мультифакторного підходу до управ-
ління активами, який включає не лише розрахунок 
окремих фінансових коефіцієнтів, а й стратегічну 
диверсифікацію, стандартизоване порівняння альтер-
натив і принципи взаємозаміщуваності.

Таким чином, дослідження спрямовано на усунення 
обмежень існуючих підходів до управління КІП банку 
через інтеграцію принципів портфельного менедж-
менту та адаптивних стратегій, що враховують чутли-
вість активів до зовнішніх шоків і потреби стратегічної 
гнучкості.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Питання оцінювання ефективності інвестиційної 
діяльності банків широко досліджувалося як у вітчиз-
няній, так і в міжнародній науковій літературі. Прак-
тичні аспекти інвестиційної банківської діяльності 
були предметом вивчення зарубіжних дослідників, 
таких як Н. Апергіс [1], А. Дамодаран [2], А. Гіл-
берт [3], Е. Брак [4], Р. Джімбореан [4] та Ф. Хейс [3]. 
Вітчизняні науковці, зокрема В. Андрійчук [5], А. Кри-
клій [6], Л. Мороз [7], О. Безродна [8], Б. Луців [9] та 
Г. Кльоба [10], зробили вагомий внесок у розробку тео-
ретичних засад інвестиційної банківської діяльності, 
надали практичні рекомендації щодо її ефективної реалі-
зації та запропонували стратегії управління інвестицій-
ними ризиками. Попри значну увагу до проблематики 
інвестиційної діяльності банків, низка аспектів залиша-
ється недостатньо дослідженою. Зокрема, вимагають 
подальшого дослідження питання структурної оптимі-
зації кредитно-інвестиційного портфеля (КІП) з ураху-
ванням взаємозв’язків між активами, їхньої волатиль-
ності та чутливості до зовнішніх шоків. Недостатньо 
розкритими залишаються також механізми стратегічної 
гнучкості управління активами в умовах фінансової 
волатильності. У цьому контексті стаття спрямована на 
заповнення наукових прогалин шляхом обґрунтування 
мультифакторного підходу до формування ефективного 
КІП та розробки адаптивних управлінських стратегій.

Формулювання завдання дослідження. Метою 
даного дослідження є обґрунтування та емпірична 
перевірка підходів до підвищення ефективності кре-
дитно-інвестиційної діяльності банків шляхом струк-
турної оптимізації кредитно-інвестиційного портфеля 
(КІП) із використанням принципів портфельного 
менеджменту та адаптивного управління в умовах 
фінансової волатильності. 

Для досягнення поставленої мети в межах дослі-
дження було визначено такі основні завдання:

1.	 Оцінити обмеження традиційних підходів до 
управління КІП банків, зокрема щодо недооцінки 

взаємозв’язків між активами та волатильності їхніх 
грошових потоків.

2.	 Проаналізувати ефективність мультифакторного 
підходу до формування КІП з урахуванням прибутко-
вості, ризику, диверсифікації, кореляції активів і чут-
ливості до зовнішніх шоків.

3.	 Проаналізувати підхід структурної оптиміза-
ції КІП, що передбачає включення активів із нижчим 
ризиком, меншою волатильністю та вищою ефектив-
ністю.

4.	 Дослідити вплив зміни параметрів окремих акти-
вів на загальний рівень ризику та дохідності портфеля.

5.	 Обґрунтувати адаптивні стратегії управління 
активами, які враховують розмір КІП, а також можли-
вість використання принципів взаємозаміщуваності й 
стандартизованого порівняння для підвищення страте-
гічної гнучкості банку.

Зазначені завдання спрямовані на формування нау-
ково-практичної основи для впровадження ефективних 
інструментів управління КІП в умовах нестабільного 
фінансового середовища.

Виклад основного матеріалу дослідження. Ана-
ліз фінансової складової кредитно-інвестиційної 
діяльності банку шляхом застосування комплексних 
методів оцінки дозволяє менеджерам виявити переваги 
та перспективи подальшого функціонування на ринку. 
Зважаючи на зарубіжний та вітчизняний досвід підви-
щення ефективності інвестиційної діяльності банків, 
можемо зазначити, що процес зводиться до оптимізації 
значень коефіцієнтів, які використовувалися в процесі 
оцінки ефективності ІД [1; 3; 4; 9]. Оптимізація інвес-
тиційної діяльності відбувається на основі розрахова-
них значень показників, які базуються на розрахунку 
прибутковості та ризикованості здійснення операцій, 
визначенні частки участі держави в проекті, рівні дер-
жавного покриття ризиків та ін.

Процес оптимізації зводиться до балансування про-
цесу розподілу ресурсів та показників, які відобража-
ють рівень прибутковості, ризику, ліквідності, транс-
формації ресурсів та ін.. Загалом, процес оптимізації 
зводиться не лише до оптимального розподілу, але й до 
розв’язку оптимізаційної задачі, яка передбачає отри-
мання максимально можливого економічного ефекту 
за заданих умов. Економічний ефект може бути вира-
жений у вигляді показників прибутковості чи певного 
коефіцієнта. Умови задачі передбачають максимально 
допустимі значення інших показників, які є важливими 
для менеджерів [7; 8; 10]. 

Під час аналізу шляхів підвищення ефективності 
інвестиційної діяльності банку ми будемо аналізувати 
методи, які передбачають здійснення операцій як з 
інвестиційними, так і кредитними активами, оскільки 
досліджувані методи грунтуються на принципах стан-
дартизованого порівняння та взаємозаміщуваності 
активів. Зокрема, варто приділити значну увагу методу 
заміщення активів та методу включення додаткових 
активів до КІП. В дослідженні буде проаналізовано 
метод включення високоефективних інвестиційних 
активів до сукупного КІП та метод зниження кореляції 
дохідності між активами.

З метою підвищення рівня ефективності КІД мене-
джери банків вдаються до застосування різноманітних 
методів та підходів, які спрямовані на зміну значень 
основних показників, що впливають на ефективність 
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кредитно-інвестиційної діяльності. На нашу думку, 
досягнення цілі підвищення фінансової ефективності 
КІД може відбуватися наступними способами:

–	 зміна основних характеристик активів, таких 
як ризик, прибутковість, строковість, ліквідність та 
інших;

–	 зміна структури кредитно-інвестиційного порт-
феля;

–	 зміна структури ресурсного портфеля банку та 
характеристик різних видів ресурсів, які входять до 
його складу;

–	 зміна пріоритетів кредитно-інвестиційної діяль-
ності.

Методи регулювання фінансової складової кре-
дитно-інвестиційної діяльності можна класифікувати 
відповідно до ключових характеристик КІП, які підда-
ються зміні. Основними з них є такі:

1.	 Зміна строковості певної групи кредитних та 
інвестиційних активів відповідно до стану ліквідності 
банку та рівня ризику портфеля.

2.	 Розширення обсягу КІП шляхом включення до 
його складу додаткових кредитних та інвестиційних 
активів різного виду з рівнем ризику, який є нижчим за 
рівень поточного ризику портфеля.

3.	 Виконання операції заміщення активів, які вхо-
дять до КІП з метою зниження ризику кредитно-інвес-
тиційного портфеля.

4.	 Скорочення частки високоризикових активів в 
структурі КІП шляхом їх продажу з метою зниження 
ризику кредитно-інвестиційного портфеля.

Проаналізуємо метод підвищення ефективності КІД 
банку за допомогою розширення складу КІП шляхом 
придбання додаткових інвестиційних активів різного 
виду з різним рівнем ризику. Метод нарощування обся-
гів кредитно-інвестиційного портфеля передбачає, що 
внаслідок включення до його структури активів з рів-
нем ризику, який є нижчим за рівень ризик портфеля, 
та з ідентичним або вищим рівнем дохідності сприяє 
підвищенню ефективності кредитно-інвестиційної 
діяльності. Позитивний ефект досягається шляхом 
зниження загального ризику портфеля зі збереженням 
його дохідності. Інакше кажучи, процес оптимізації 

зводиться до пошуку активу з вищим рівнем ефектив-
ності з метою включення його до структури КІП. Про-
ведемо апробацію запропонованого методу на прак-
тичних даних комерційного банку. До складу портфеля 
входить кредитний актив з рівнем ризику 22.91%. 
З метою зниження ризику портфеля менеджери банку 
мають намір включити до його складу інвестиційний 
актив у вигляді цінних паперів. Характеристика акти-
вів та кредитно-інвестиційного портфеля представлена 
в таблиці 1.

Можемо спостерігати, що включення інвестицій-
ного активу, який має нижчий рівень ризику та вищий 
рівень ефективності, позитивно вплинуло на рівень 
ефективності КІП банку. Рівень ризику портфеля 
знизився до 19.9% з початкового значення в 22.91%. 
Окрім того, зниження волатильності грошових потоків 
дозволило підвищити рівень ефективності формування 
портфеля до 22.11%.

Варто зауважити, що волатильність портфеля акти-
вів визначається на основі рівня волатильності їхніх 
грошових потоків та кореляції, яка існує між активами. 
Що нижчим є рівень кореляції між активами, то біль-
шим є ефект зниження загального ризику портфеля. 
Приймаючи рішення про розширення обсягу КІП, мене-
джери банку повинні також брати до уваги той факт, що 
зміна значення коефіцієнта кореляції між активами має 
слабший вплив на рівень загального ризику портфеля, 
аніж зміна показника волатильності грошового потоку. 
З метою порівняння ефекту, який чинить зміна вола-
тильності активу обраного для розширення портфеля 
та рівня кореляції між активами, визначимо зміну рівня 
ризику портфеля банку (таблиця 2). Оскільки загальна 
вартість кредитів банку, виданих обраному позичаль-
нику становила 60,000 грн., то частка неефективних 
активів становить 50%. З метою наближення резуль-
татів апробації методу до реальних умов, будемо вва-
жати, що загальна сума цих активів уособлює модель 
кредитно-інвестиційного портфеля.

З метою тестування впливу, який має зміна ризику 
інвестиційного активу на загальний ризик КІП, зміна 
ризику активу буде здійснюватися поступово. Опис 
ефекту представлено на рисунку 1.

Таблиця 1
Характеристика кредитно-інвестиційного портфеля банку після зміни структури

Показник Кредитний актив Інвестиційний актив
Сума кредиту/інвестиції, грн 30,000 30,000

Тип активу Кредит виробнику в 
галузі харчування

Цінні папери емітента  
«Dominion Energy»

Рівень прибутковості активу,% 4.13% 4.67%
Рівень ризику активу (волатильність грошового потоку),% 22.91% 21.33%
Коефіцієнт ефективності активу 18.04% 21.89%
Частка в КІП 50% 50%
Рівень ризику портфеля 19.9%
Рівень кореляції між активами 80%
Ефективність кредитно-інвестиційного портфеля до 
розширення 18.04%

Ефективність кредитно-інвестиційного портфеля після 
розширення 22.11%

Джерело: розраховано автором
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Варто зауважити, що рівень ризику кредитного 
активу розраховувася як відношення показника стан-
дартного відхилення грошового потоку, який згенеру-
вав актив до середнього значення грошового потоку.

Можемо спостерігати, що паралельно зі зниженням 
ризику інвестиційного активу, знижується загальний 
ризик КІП банку. В точці розриву між рівнями ризику 
кредитного та інвестиційного активу в 90%, дося-
гається найбільший ефект зниження портфельного 
ризику, який становить 62.2%. Таким чином, вклю-
чення активу до складу КІП банку з рівнем ризику, 
нижчим за поточний ризик портфеля, сприяє зни-
женню портфельного ризику. 

Рівень кореляції між активами визначає ступінь, 
з якою динаміка їхнього доходу змінюється в одному 
напрямі. Чим вищий рівень кореляції між активами, 
тим вищою є їхня спільна залежність від впливу рин-
кового ризику. Ефект диверсифікації передбачає зни-
ження рівня залежності дохідності групи активів банку 
від впливу ринкового ризику та, як наслідок, зниження 
портфельного ризику. Опис ефекту від зниження рівня 
кореляції між кредитним та інвестиційним активами 
представлено на рисунку 2. 

Можемо спостерігати, що зміна рівня кореляції на 
90% призводить до скорочення портфельного ризику 
банку лише на 39.98%. Таким чином, під час вибору 
активу з метою включення його до складу КІП варто 

звертати основну увагу на рівень волатильності гро-
шових потоків активу. Другорядного значення набуває 
аналіз кореляції між кредитно-інвестиційними акти-
вами, оскільки зміна значення цього показника має 
нижчий вплив на зміну рівня портфельного ризику.

Порівняння ефекту зниження портфельного ризику, 
який досягається шляхом включення менш ризикового 
активу до КІП банку та шляхом зниження рівня кореля-
ції між кредитно-інвестиційними активами представ-
лено на рисунку 3.

Можемо спостерігати, що скорочення коефіцієнта 
кореляції дає сталий покроковий ефект, який становить 
4.44%. Це означає, що з кожною зміною рівня кореляції 
на 10% портфельний ризик банку буде скорочуватися 
додатково на 4.44%. В той же час, ефект від включення 
менш ризикового активу до КІП банку є динамічним 
та зростаючим. Тобто кожні додаткові 10% в різниці 
між портфельним ризиком та інвестиційним активом 
призводять до скорочення портфельного ризику на 
постійно зростаючу величину. Початкова величина 
ефекту за умови різниці між портфельним ризиком 
та ризиком інвестиційного активу в 10.0%, становила 
5.33%. Найбільший ефект величиною в 11.43% досяга-
ється за умови включення активу до КІП банку з рівнем 
ризику, який є нижчим на 90% за рівень портфельного 
ризику. Можемо зауважити, що коефіцієнт порівняння 
ефективності застосування запропонованих методів є 

Таблиця 2
Характеристика кредитно-інвестиційного портфеля банку після зміни його структури

Показник Кредитний актив Інвестиційний актив
Сума кредиту/інвестиції, грн 30,000 30,000

Тип активу Кредит виробнику в 
галузі харчування

Цінні папери емітента  
«Dominion Energy»

Частка в загальному обсязі кредитно-інвестиційних активів 50% 50%
Рівень ризику активу  до зміни (волатильність грошового 
потоку),% 22.91% 21.33%

Рівень кореляції між активами до зміни 80%
Рівень ризику портфеля до зміни 19.9%

Джерело: розраховано автором

Рис. 1. Динаміка ризику КІП банку за умов зміни ризику інвестиційного активу
Джерело: розроблено автором
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також постійно зростаючим і становить 2.57x за умови 
скорочення кореляції на 90%. Інакше кажучи, за умови 
зміни рівня кореляції на 90% ефект від скорочення 
портфельного ризику банку буде в 2.57 разів нижчим 
від ефекту, отриманого внаслідок включення менш 
ризикового інвестиційного активу.

Наступним методом підвищення ефективності КІД 
банків є очищення складу портфеля від високоризико-
вих активів, або ж виконання операції заміщення. Про-
даж волатильних активів передбачає скорочення обсягу 
портфеля та зниження портфельного ризику за рахунок 
утримання лише низькоризикових активів. Даний під-
хід є актуальним для банків із значними обсягами КІП, 
які можуть знову швидко наростити об’єм портфеля за 
умови появи на ринку активів із показниками дохід-
ності та ризику, які відповідають стратегії КІП банку. 
Окрім того, продаж активів не спричинить суттєвого 
скорочення дохідності для банків, які утримують зна-
чну частку кредитно-інвестиційних активів на ринку. 

Процес заміщення кредитно-інвестиційних акти-
вів передбачає продаж одного типу активів та купівлю 
іншого, який має більш прийнятні характеристики від-
повідно до стратегії кредитно-інвестиційної діяльності 
банків. Таким чином, відбувається зміна характеристик 
частини структури КІП, що призводить до підвищення 
ефективності КІД. Даний метод є особливо актуальним 
для банків з низьким та середнім обсягом портфеля, 
для яких скорочення його обсягу є неприйнятним через 
зниження доходу від КІД. Процес заміщення здійсню-
ється в короткостроковому періоді за умови наявності 
на ринку кредитно-інвестиційних активів з кращими 
показниками дохідності та ризику в порівнянні з акти-
вами, включеними до складу кредитно-інвестиційного 
портфеля. Таким чином, заміщуючи більш ризиковий 
актив на актив з вищим рівнем ефективності, банк під-
вищує загальний рівень ефективності КІП.

Проаналізувавши методи підвищення ефективності 
КІД банків, нами було виявлено, що вони націлені на 

Рис. 2. Динаміка ризику КІП банку за умов зміни рівня кореляції  
між кредитно-інвестиційними активами

Джерело: розроблено автором

Рис. 3. Порівняння ефекту скорочення портфельного ризику банку  
внаслідок застосування різних методів

Джерело: розроблено автором
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зміну ключових характеристик кредитно-інвестицій-
ного портфеля та показників, які застосовуються з 
метою оцінки КІД. 

Застосування методу зниження ризику КІП шля-
хом включення менш ризикових активів сприяє під-
вищенню ефективності КІД банку. Внаслідок зміни 
структури портфеля відбувається зниження загаль-
ного портфельного ризику через досягнення ефекту 
диверсифікації. Ключовими показниками, які мають 
значення при виборі активу є рівень дохідності, 
ризику та коефіцієнт кореляції між кредитно-інвести-
ційними активами включеними до складу КІП. Вплив 
показника кореляції на величину зниження портфель-
ного ризику є значно слабшим в порівнянні із ефек-
том, який має актив з нижчим ступенем ризику, по від-
ношенню до портфельних активів. Апробація методу 
дозволила знизити рівень портфельного ризику банку 
на 62.2% за умови різниці в рівнях ризику між кре-
дитним та інвестиційним активами в 90%. Окрім 
того, було виявлено, що зниження рівня кореляції між 
активами має сталий ефект, в той час як зниження 
ризику інвестиційного активу генерувало зростаючий 
ефект. За умови максимального скорочення коефіці-
єнта кореляції на 90%, ефект від зниження ризику 
інвестиційного активу перевищив ефект від зниження 
кореляції в 2.5 рази. Таким чином, орієнтація на зна-
чення показників ризику активів під час зміни струк-
тури КІП має бути домінантним фактором, в той час 
як аналіз коефіцієнта кореляції між активами повинно 
мати другорядне значення.

Застосування методів продажу високоризикових 
активів та виконання операції заміщення має на меті 
зниження ризику КІП. Ефект мінімізації ризику дося-
гається шляхом виключення активів з високим рівнем 
волатильності доходу. В свою чергу, це має негатив-
ний вплив на дохідність портфеля. Тому застосування 
методу продажу активів є рекомендованим для банків із 
значним обсягом КІП, які можуть дозволити скоротити 
дохідність портфеля без значного скорочення загаль-
ного обсягу доходу від КІД. Застосування методу замі-
щення є більш прийнятним для банків з середнім та 
низьким обсягом кредитно-інвестиційного портфеля, 
що дозволяє їм генерувати дохід без втрати внаслідок 
виконання операцій заміщення.

Висновки. У результаті проведеного дослідження 
обґрунтовано напрями підвищення ефективності 
інвестиційної діяльності банків шляхом застосування 
принципів портфельного менеджменту та адаптивних 
стратегій управління активами в умовах фінансової 
волатильності.

Структурна оптимізація кредитно-інвестиційного 
портфеля визначена як ключовий інструмент підви-
щення ефективності інвестиційної діяльності банку. 
Досягнення цього можливе шляхом включення до 
портфеля активів із нижчим рівнем ризику та вищою 
відносною ефективністю, зменшення кореляції між 
активами, а також використання менш волатильних 
грошових потоків. Емпіричні розрахунки засвідчили, 
що додавання високоефективного інвестиційного 
активу дозволяє суттєво підвищити інтегральний 
показник ефективності портфеля з 18,04% до 22,11% 
при одночасному зниженні ризику з 22,91% до 19,9%.

Встановлено, що зниження ризику портфеля біль-
шою мірою обумовлено зменшенням волатильності 
активів, ніж зменшенням рівня кореляції. Так, зни-
ження ризику одного активу на 90% зумовило скоро-
чення загального ризику КІП на 62,2%, що суттєво 
перевищує ефект від аналогічного зниження кореля-
ційних зв'язків (39,98%). Це підкреслює важливість 
контролю волатильності активів як пріоритетного чин-
ника в управлінні портфелем.

Стратегічна гнучкість управління КІП забезпечу-
ється завдяки використанню принципів взаємозамі-
щуваності активів і стандартизованого порівняння, 
що дозволяє адаптувати портфель до ринкових змін 
і підтримувати оптимальний баланс між ризиком і 
прибутковістю. При цьому вибір стратегії управління 
активами має враховувати обсяг КІП – для банків із 
великим портфелем доцільним є продаж волатильних 
активів, тоді як для невеликих портфелів ефективні-
шою є стратегія заміщення.

Формування ефективного КІП потребує мультифак-
торного підходу, який враховує не лише прибутковість 
і ризик окремих активів, а й характер їхньої взаємодії, 
ступінь диверсифікації, рівень волатильності та стій-
кість до зовнішніх шоків.

Таким чином, результати дослідження підтверджу-
ють доцільність практичного впровадження інстру-
ментів багатофакторного оцінювання ефективності 
КІП банків як важливої передумови забезпечення стра-
тегічної стійкості та адаптивності банківської системи 
в умовах мінливого фінансового середовища.

Доцільним напрямом наступних наукових розвідок 
є розробка математичних моделей оптимального фор-
мування КІП банку з урахуванням сценарного аналізу, 
обмежень регуляторного поля та динаміки ринкової 
кон’юнктури. Особливу увагу варто приділити адап-
тивним підходам до управління ризиком, які врахову-
ють поведінкові особливості інвесторів та зміну струк-
тури фінансових інструментів у кризових умовах.
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