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ТЕОРЕТИКО-КАТЕГОРІЙНЕ ПОХОДЖЕННЯ  
ПОНЯТТЯ «РЕСУРСНИЙ ПОТЕНЦІАЛ»  

В КОНТЕКСТІ ТЕРИТОРІАЛЬНИХ ГРОМАД

THE THEORETICAL AND CATEGORICAL ORIGIN  
OF THE CONCEPT OF “RESOURCE POTENTIAL”  

IN THE CONTEXT OF TERRITORIAL COMMUNITIES

Поняття «ресурсний потенціал» має багатоаспетну природу та використовується в різних контекстах – 
економічному, управлінському, соціальному, екологічному. Уточнення поняття «ресурний потенціал» дозво-
ляє конкретизувати структуру, його складові (матеріальні, нематеріальні, трудові, інтелектуальні, інформа-
ційні ресурси), а також рівень його використання і трансформації в конкретному середовищі. Метою даної 
статті є формування теоретико-категорійного походження поняття «ресурсний потенціал», систематизація 
наявних наукових підходів, визначення ключових характеристик ресурсного потенціалу та окреслення його 
роль як базової передумови забезпечення економічного зростання і конкурентоспроможності суб’єктів гос-
подарювання. Ресурсний потенціал характеризується сукупністю наявних ресурсів, можливостями їх ефек-
тивного використання в контексті розвитку об’єкта. 

Ключові слова: ресурсний потенціал, економічний потенціал, конкуренція, запаси, інфраструктура. 
The concept of “resource potential” has a multifaceted nature and is used in various contexts – economic, 

managerial, social, and environmental. Clarifying the concept allows for a more precise understanding of its 
structure, components (material, intangible, labor, intellectual, and informational resources), as well as the level 
of their utilization and transformation within a specific environment. The purpose of this article is to establish 
the theoretical and categorical origin of the concept of “resource potential,” to systematize existing scientific 
approaches, to define its key characteristics, and to outline its role as a fundamental precondition for ensuring 
economic growth and competitiveness of economic entities. The article employs a set of general scientific and 
specialized research methods. In particular, methods of analysis and synthesis are used to study scientific sources 
and generalize approaches to the interpretation of the concept “resource potential” in domestic and foreign literature; 
the historical-logical method is applied to systematize the evolution of this concept within economic theory and to 
establish the relationship between changing economic conditions and the transformation of related terminology; the 
system approach is used to examine the concept as an integral categorical system, encompassing economic, social, 
organizational, and institutional components and identifying internal and external interconnections among them; the 
generalization method is used to formulate conclusions regarding the theoretical-categorical essence of the concept, 
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Постановка проблеми. Аналіз ресурсного потен-
ціалу є важливим інструментом для оцінки можливос-
тей розвитку підприємства, сільської території, регі-
онів або країни загалом. За допомогою якого можна 
виявити, приміром, наявність/відсутність багатих/бід-
них природних ресурсів, розвинену/занедбану інфра-
структуру, висококваліфіковану/ низькокваліфіковану 
робочу силу або сприятливі/несприятливі інвестиційні 
умови, дефіцит/профіцит енергоресурсів, низький/
високий рівень технологічного розвитку, приплив/від-
тік кадрів чи недостатню/оптимальну кількість фінан-
сових ресурсів.

Раціональне планування використання наявних 
ресурсів базується на результатах такого аналізу, що 
дозволяє оптимізувати втрати впроваджуючи іннова-
ційні технології в межах територіальних громад, змен-
шувати ризики. 

Прогнозування економічних ризиків також відіграє 
вагому роль у процесі управління ресурсним потенці-
алом. Дослідження дозволяє оцінити можливі загрози, 
такі як нестабільність ринку, зміни в законодавстві, 
вплив глобальних криз або кліматичних змін. Завдяки 
цьому можна заздалегідь розробити та реалізувати стра-
тегії розвитку сільських територій. Це доводить, що 
тема актуальна та своєчасна і потребує більш деталь-
ного вивчення та розкриття в межах наукової траєкторії. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Спроби 
розкрити сутність та обґрунтувати поняття «ресурс-
ний потенціал» були неодноразовими. Трактування та 
дослідження пов’язані з поняттям «ресурсний потен-
ціал» систематизовано в працях закордонних та вітчиз-
няних вчених. Зокрема, Рідей Н.М., Горбатенко А.А., 
Кучеренко Ю.А., Пашутіна О.М. [10] досить ґрун-
товно трактували природно-ресурсний потенціал, 
роблячи акцент на агроекосистемах. Богацька Н.М., 
Хачатрян В.В. [2] систематизували підходи до оцінки 
сутності ресурсного потенціалу підприємства. Мель-
ник О.М. [9] розкривала концептуальні аспекти фор-
мування ресурсів підприємства. Міценко Н.Г. [12] в 
своїх працях розкриває сутність, структуру та страте-
гію використання ресурсного потенціалу підприєм-
ства. Водночас авторка акцентує увагу на оцінюванні 
наявних ресурсів, визначенні, оптимізації та ефектив-
ного використання ресурсів для підвищення конкурен-
тоспроможності підприємства; підкреслює важливість 
розроблення ресурсних стратегій, які враховують пер-
спективні потреби та обмеження [12].

У контексті територіального підходу ресурсний 
потенціал розкривають як сукупність природних, 
демографічних, майнових, виробничо-технічних, 
фінансових, науково-технічних та інтелектуальних 
ресурсів. Зокрема, Товт Т.Й., Рашкевич О.А. [17] вка-
зують на необхідності системного підходу до структу-
рування ресурсного потенціалу територій, можливості 

мобілізації ресурсів і підвищення ефективності їх 
використання, що дозволяє ефективно керувати розви-
тком регіонів і територіальних громад. Узагальнення 
сутності, складових та моделей управління ресурс-
ного потенціалу підприємства здійснено Смолич Д.В., 
Тимошук І.В. [16]. Руденко С.В., Руденко В.П., Пахо-
мов О.Є. розглядають територію, населення та при-
родно-ресурсний потенціал (ПРП) як основу «скрупу-
льозного екологічного кадастру кожної ландшафтної 
екосистеми» [15].

Крім того, дослідження теоретико-практичних 
аспектів походження, оптимізації використання ресурс-
ного потенціалу розкрито в працях Гончарука І.В., 
Томашука І. В. [5], Горпинич О.В. [6], Мочерного С.В. 
[7], Завгороднього А.Г., Вознюка Г.Л. [8] та багато 
інших. Проте і досі дослідження теоретико-категорій-
ного походження потребує уточнення та ґрунтовнішого 
вивчення. 

Таким чином, вітчизняні науковці досліджують 
ресурсний потенціал з різних аспектів: підприємств, 
аграрного сектору, територіального розвитку, підкрес-
люючи його багатогранність, необхідність системного 
підходу та стратегічного управління. Водночас вини-
кає необхідність у систематизації наукових підходів та 
загального формування теоретико-категорійного похо-
дження поняття «ресурсний потенціал».

Формулювання завдання дослідження. Метою 
даної статті є формування теоретико-категорійного 
походження поняття «ресурсний потенціал», система-
тизація наявних наукових підходів, визначення клю-
чових характеристик ресурсного потенціалу та окрес-
лення його ролі як базової передумови забезпечення 
економічного зростання і конкурентоспроможності 
територіальних громад.

В процесі написання статті використано комплекс 
загальнонаукових і спеціальних методів дослідження. 
Зокрема, методи аналізу і синтезу – для вивчення 
наукових джерел та узагальнення підходів до тракту-
вання поняття «ресурсний потенціал» у вітчизняній 
та зарубіжній науковій літературі; історико-логічний 
метод – для систематизації еволюції про ресурсний 
потенціал у межах економічної теорії, встановлення 
зв’язку між зміною економічних умов і трансфор-
мацією досліджуваної термінології; системний під-
хід – для вивчення поняття «ресурсний потенціал» як 
цілісна категоріальна система, що включає економічні, 
соціальні, організаційні та інституційні компоненти, а 
також виявлення внутрішніх й зовнішніх зв’язків між 
ними; метод узагальнення використаний для формулю-
вання висновків щодо теоретико-категорійного змісту 
поняття, його структурних елементів і функціональ-
ного призначення в економічній системі.

Виклад основного матеріалу дослідження. Кон-
курентоспроможність сільських територій та регіонів 

its structural elements, and its functional role within the economic system. The concept of “resource potential” is 
interdisciplinary in nature and emerges at the intersection of economic, social, natural, and managerial sciences.  
It integrates both material and intangible components that can be mobilized to achieve specific objectives. Resource 
potential is characterized not only by the availability of resources but also by the capacity for their efficient use in the 
context of the development of an object (territory, enterprise, state, etc.). Further research may focus on the need for 
a detailed study of the directions for improving the classification of types of resource potential, considering current 
challenges such as digitalization, climate change, and globalization.

Keywords: resource potential, economic potential, competition, reserves, infrastructure.
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значною мірою залежить від ефективного викорис-
тання наявного ресурсного потенціалу. Наприклад, 
країни, що мають значні запаси природних ресурсів, 
але не розвивають технологічний сектор, часто зали-
шаються сировинними придатками для більш розви-
нених економік. Натомість держави, які ефективно 
управляють своїми ресурсами, інвестують у науку та 
освіту, створюють умови для розвитку інноваційних 
галузей, досягають значного економічного зростання.

Отже, важливим є вчасне виявлення наявного 
ресурсного потенціалу, для формування економічної 
політики на рівні держави, регіонів. В умовах глоба-
лізації дослідження ресурсного потенціалу допомагає 
ефективно конкурувати на міжнародних ринках.

Важливим є надати характеристику та дослідити 
походження поняття «ресурний потенціал», який фор-
мується з двох складових: «ресурси» і «потенціал». 
Відмітимо, що в сучасній науковій літературі відсутній 
єдиний підхід до поняття «ресурси», а також неодноз-
начною є відповідь щодо складу ресурсів та їх класи-
фікаційних ознак. 

Чичуліна К. та Олещко К. зазначають, що поняття 
«ресурси» є дискусійним і має багато різних визна-
чень. При цьому автори підкреслюють важливість 
раціонального використання ресурсів для підвищення 
ефективності виробництва [11]. Відмітимо, що під 
поняттям «ресурси» Богацька Н., Ковальчук О. розумі-
ють запас, джерело [1]. Мельник О.М трактує поняття 
«ресурс» як універсальність, міждисциплінарність та 
багатоаспектність [9; с. 17]. Згідно економічної енци-
клопедії Мочерного С.В. «ресурси (фр. “resourse” – 
«допоміжний засіб») – основні елементи виробничого 
потенціалу, якими володіє система і які використову-
ються для досягнення конкретних цілей економічного 
розвитку» [5]. 

З фінансової точки зору ресурси трактують Завго-
родній А.Г., Вознюк Г.Л.. Вчені доводить, що ресурси 
характеризуються наявністю коштів, запасів, мож-
ливостей, джерела чого-небудь [6]. Даний підхід під-
тримується також Горпинич О.В., який доводить, що 
ресурси (фр. “resources”, лат. “resurgo”– «підіймаюсь», 
«виникаю знову») – засоби, кошти, джерела, запаси, 
які перебувають у розпорядженні суб’єктів господарю-
вання і можуть бути спрямовані на потреби економіч-
ного розвитку [4].

Більш ширше, з економічної точки зору, ресурси 
можна охарактеризувати як сукупність матеріальних 
та нематеріальних складових, які прямо чи опосеред-
ковано формують виробничий процес [2]. При цьому 
особливість поняття «ресурси» є те, що вони здатні 
відтворюватись у вигляді споживчої вартості, та у 
формі їх цінності для певного об’єкта, наприклад, під-
приємства, громади, території тощо вартості. 

Кінцеве поняття «ресурси» пов’язане із властивос-
тями, якими вони наділені в конкретний період часу. 
Отже, ресурси – це сукупність засобів, запасів і дже-
рел, які можуть бути використані для досягнення пев-
ної мети, здійснення діяльності чи вирішення завдань.

Ресурси поділяються на різні типи залежно від 
їхньої природи та сфери застосування, приміром, мате-
ріальні ресурси – сировина, обладнання, інфраструк-
тура; фінансові ресурси – гроші, інвестиції, кредити; 
людські ресурси – працівники, їх знання, навички, 
досвід, природні ресурси – корисні копалини, вода, 

лісові масиви, енергія; інформаційні ресурси – знання, 
дані, технології; часові ресурси – відведений час на 
виконання завдань. Ефективне управління ресурсами є 
ключовим фактором у розвитку бізнесу, економіки та 
суспільства загалом.

Другою частинкою поняття «ресурсний потен-
ціал» є «потенціал». Етимологічно термін «потенціал» 
характеризується засобами, запасами, джерелами, які 
наявні на цей момент часу та можуть бути мобілізо-
вані, використані для досягнення певних цілей, здій-
снення плану, вирішення певної задачі, можливості 
окремої особи, суспільства, держави у певній області. 
У загальному розумінні категорія «потенціал» харак-
теризується як певна можливість реалізації будь-чого. 
В даному випадку йому притаманна ознака накопи-
чення, принцип вимірювання його величини як рівня 
накопичення, реалізації. При цьому ключовою озна-
кою потенціалу є його здатність до відтворення [2].

Краснокутська Н., визначаючи суть категорії 
«потенціал», наголошує, що «при становленні ресурс-
ної теорії підприємства спостерігається її спрямова-
ність на інтровертне сприйняття сутності потенціалу 
підприємства через синтез ресурсів і організаційних 
здібностей» [7, с. 54–64].

Отже, під поняття «потенціал» будемо розуміти 
сукупність можливостей, ресурсів і здібностей суб’єкта 
(людини, організації, країни тощо), які можуть бути 
реалізовані для досягнення певної мети або виконання 
завдань. Потенціал є основою стратегічного плану-
вання та розвитку як на мікро-, так і на макрорівнях, 
визначаючи можливості майбутнього зростання.

Основні характеристики потенціалу проявляється 
в тому, що він має прихований характер – потенціал 
може бути не повністю використаний або ще не реа-
лізований. Він визначається динамічністю, оскільки 
може розширюватися або зменшуватися залежно від 
зовнішніх і внутрішніх чинників та проявляється у 
вигляді різних форм.

Серед найбільш поширених видів потенціалу:
1. Економічний потенціал характеризує можли-

вості країни, підприємства або галузі щодо виробни-
цтва товарів і послуг.

2. Інноваційний потенціал вказує на здатність до 
створення та впровадження нових технологій, продук-
тів чи ідей.

3. Людський потенціал визначає рівень знань, нави-
чок, компетенцій і творчих здібностей особистості або 
колективу.

4. Фінансовий потенціал характеризується наяв-
ністю і можливостю залучення фінансових ресурсів.

5. Природний потенціал визначається рівнем вико-
ристання природних ресурсів для розвитку економіки 
або суспільства.

6. Соціальний потенціал характеризується здат-
ністю суспільства до розвитку, взаємодії та самовдос-
коналення.

Всі види потенціалу систематизовано у вигляді 
рис. 1. 

На мікрорівні виділимо наступні види потенціалу:
1. Бізнес-потенціал – підприємства оцінюють свої 

фінансові, кадрові, технологічні та інноваційні можли-
вості, щоб формувати довгострокову стратегію розви-
тку, підвищувати конкурентоспроможність та розши-
рювати ринки.
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2. Людський потенціал – визначає продуктивність 
працівників, їхню професійну підготовку та можли-
вості кар’єрного зростання. Інвестиції в освіту, розви-
ток навичок і створення комфортних умов праці безпо-
середньо впливають на ефективність організації.

3. Інноваційний потенціал підприємства, що мають 
високий рівень технологічного розвитку та можливість 
впровадження нових рішень, отримують стратегічну 
перевагу на ринку.

На макрорівні потенціалі характеризується такими 
видами:

1. Економічний потенціал країни – залежить від 
рівня промислового виробництва, розвитку підпри-
ємництва, наявності інвестицій та фінансової стабіль-
ності. Він визначає конкурентоспроможність країни на 
світовому ринку та її здатність до сталого розвитку.

2. Соціальний потенціал – включає рівень освіти, 
добробуту населення, соціальну мобільність та доступ 
до якісної медицини. Сильний соціальний потенціал 
сприяє формуванню стійкого суспільства, що адапту-
ється до викликів сучасності.

3. Науково-технічний потенціал – здатність дер-
жави розвивати новітні технології, створювати наукові 
інновації та впроваджувати їх у реальну економіку.

4. Екологічний потенціал – раціональне викорис-
тання природних багатств і впровадження екологічно 
безпечних технологій формують основу для сталого 
розвитку держави.

Висновки. Поняття «ресурсний потенціал» має 
міждисциплінарний характер і формується на стику 
економічної, соціальної, природничої та управлін-
ської наук. Воно інтегрує в собі як матеріальні, так 
і нематеріальні компоненти, які можуть бути залу-
чені для досягнення певних цілей. Ресурсний потен-
ціал – це не лише сукупність наявних ресурсів, але 
й можливості їх ефективного використання в контек-
сті розвитку об’єкта (території, підприємства, дер-
жави тощо). Ресурсний потенціал систематизовано 
на мікро- та макрорівні. На макрорівні виокремлено 
економічний потенціал країни, соціальний, науково-
технічний та екологічний потенціали. На мікрорівні 
виокремлено бізнес потенціал, людський та інно-
ваційний. Перспективами подальших досліджень 
у даному напрямі вбачаємо необхідність деталь-
ного вивчення напрямів удосконалення класифікації 
видів ресурсного потенціалу з урахуванням сучас-
них викликів, таких як цифровізація, зміна клімату  
та глобалізація.

Рис. 1 Види потенціалу на мікро- та макрорівні
Джерело: систематизовано авторами на основі [3–5]
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