
599

Випуск 3 (80) 2025

ЗМІСТ

Дудник С.О. 
БАЗОВІ КОНЦЕПТИ, СУТНІСТЬ ТА РОЛЬ  
ІННОВАЦІЙНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ В ГОТЕЛЬНОМУ БІЗНЕСІ 3
Шалденко Є.М.
ІНСТИТУЦІЙНА МОДЕРНІЗАЦІЯ ФІНАНСУВАННЯ  
СУДОВОЇ СИСТЕМИ УКРАЇНИ 9
Фріман Є.М.
СИСТЕМА КАДРОВОЇ БЕЗПЕКИ ПРОМИСЛОВОГО ПІДПРИЄМСТВА 17
Арестов Д.О.
ЦИФРОВІЗАЦІЯ УПРАВЛІНСЬКОГО ОБЛІКУ  
ДЛЯ ОПТИМІЗАЦІЇ ЗАПАСІВ У ФАРМАЦЕВТИЧНИХ КОМПАНІЯХ 21
Графська О.І.
МЕХАНІЗМИ ОЦІНЮВАННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ УПРАВЛІННЯ  
ПЕРСОНАЛОМ У МЕДИЧНІЙ СФЕРІ 27
Мазур Д.В., Мазур О.В., Страхніцький Я.О.
СУТЬ ТА МЕТОДИ ЕФЕКТИВНОСТІ УПРАВЛІННЯ  
ОСОБОВИМ СКЛАДОМ ПІДПРИЄМСТВА 31
Діденко А.В., Кравець О.В., Риженко О.М.
ТЕНДЕНЦІЇ РОЗВИТКУ РИНКУ ОСВІТНІХ ПОСЛУГ  
В УМОВАХ ТРАНСФОРМАЦІЇ СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНИХ  
ПРОЦЕСІВ ТА ВОЄННОГО СТАНУ В УКРАЇНІ 37
Райко Д.В.
ЦИФРОВА ТРАНСФОРМАЦІЯ ТОВАРНОЇ ПОЛІТИКИ:  
РОЛЬ ШТУЧНОГО ІНТЕЛЕКТУ ТА BIG DATA  
У СТВОРЕННІ ПЕРСОНАЛІЗОВАНИХ ПРОДУКТІВ 45
Степанова О.В., Дегтярь Н.В.
ПРОБЛЕМИ ПЛАНУВАННЯ ТА ПРОГНОЗУВАННЯ  
В УМОВАХ НЕСТАБІЛЬНОСТІ ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ 54
Холденко В.І., Гринів Л.В., Бурачек І.В.
СТАЛИЙ РОЗВИТОК МІЖНАРОДНОЇ ЛОГІСТИКИ  
В УМОВАХ ГЛОБАЛІЗАЦІЇ: ЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ 61
Шльончак В.В.
АДАПТИВНЕ УПРАВЛІННЯ ІНВЕСТИЦІЙНОЮ  
ДІЯЛЬНІСТЮ БАНКУ: ПОРТФЕЛЬНІ СТРАТЕГІЇ  
В УМОВАХ РИНКОВОЇ НЕСТАБІЛЬНОСТІ 67
Ухналь Н.М., Клименко К.В.
КООРДИНАЦІЯ ЗУСИЛЬ ЗАДЛЯ ДОСЯГНЕННЯ ЦІЛЕЙ  
СТАЛОГО РОЗВИТКУ ТА АДАПТАЦІЇ ДО ЗМІН КЛІМАТУ:  
АРХІТЕКТУРА КОРПОРАТИВНОЇ ЗВІТНОСТІ 74
Baldyniuk Vasyl, Baldyniuk Viktoriia
DEVELOPMENT OF CORPORATE ETHICS  
AS A TOOL FOR ENHANCING MANAGEMENT EFFICIENCY  
IN TERRITORIAL COMMUNITIES 81
Ариштаєв А.Ю., Любка В.В., Марущак С.І.
ТЕОРЕТИКО-КАТЕГОРІЙНЕ ПОХОДЖЕННЯ  
ПОНЯТТЯ «РЕСУРСНИЙ ПОТЕНЦІАЛ»  
В КОНТЕКСТІ ТЕРИТОРІАЛЬНИХ ГРОМАД 85
Зозуля О.В.
ЕКОНОМІКО-ПРАВОВА КОНЦЕПТУАЛІЗАЦІЯ КОРПОРАТИВНИХ ПРАВ ДЕРЖАВИ 91
Новицька О.В., Савчук Т.О., Новицька С. В.
ФІНАНСОВА БЕЗПЕКА БАНКІВСЬКОЇ СИСТЕМИ УКРАЇНИ 99
Baklanova Olena, Kushnir Oksana, Dovhan Iryna
THE ROLE OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE AND BIG DATA  
IN SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF DOMESTIC BUSINESS:  
IT, INDUSTRY, TRADE, MANAGEMENT 103



600

Науково-виробничий журнал «Бізнес-навігатор»

Банєва І.О., Гончаров Д.В., Деревянко Ю.Ю.
АДАПТИВНІ ПІДХОДИ ДО ІННОВАЦІЙНОГО  
ПІДПРИЄМНИЦТВА В АГРОСФЕРІ УКРАЇНИ 109
Гой Ю.Р., Шпак Ю.Н.
КЛАСИФІКАЦІЯ ЧИННИКІВ, ЯКІ ВПЛИВАЮТЬ  
НА РОЗВИТОК РЕКРЕАЦІЙНИХ ПІДПРИЄМСТВ 114
Дячинська О.М.
АГРАРНЕ ЗЕМЛЕКОРИСТУВАННЯ:  
ОСОБЛИВОСТІ СТАНОВЛЕННЯ ТА РОЗВИТОК 118
Запорожець М.О., Прохорчук О.М., Волинець Т.Г.
ОЦІНКА КРЕАТИВНОГО ПОТЕНЦІАЛУ ПІДПРИЄМСТВ  
ЯК ФАКТОР ОПТИМІЗАЦІЇ БІЗНЕС-ПРОЦЕСІВ 126
Кифяк В.І., Білак А.В.
ПОВЕДІНКОВА ЕКОНОМІКА  
У ПРАКТИЦІ ОБГРУНТУВАННЯ ЕКОНОМІЧНИХ РІШЕНЬ:  
РОЛЬ КОГНІТИВНИХ ПОПЕРЕДЖЕНЬ 130
Маркус В.В.
ЕКОНОМІЧНА СУТНІСТЬ ФОРМУВАННЯ  
БЮДЖЕТУ РОЗВИТКУ ТЕРИТОРІАЛЬНИХ ГРОМАД 136
Ставська Ю.В.
РОЗВИТОК ІНКЛЮЗИВНОГО ТУРИЗМУ ЯК ЧИННИК  
ПІДВИЩЕННЯ СОЦІАЛЬНОЇ ВІДПОВІДАЛЬНОСТІ БІЗНЕСУ 143
Nazarenko Serhii, Zachosova Nataliia, Ilchenko Nataliia
RESERVES FOR INCREASING THE EFFICIENCY  
OF THE ECONOMIC SECURITY MANAGEMENT MECHANISM UNDER  
THE INFLUENCE OF DIGITAL DEVELOPMENT TRENDS OF ENTERPRISE 149
Федунь А.П., Зварич О.І.
ВИЗНАЧЕННЯ ПОНЯТТЯ ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ  
І ОГЛЯД ЙОГО КРИТЕРІЇВ ТА ІНДИКАТОРІВ 155
Гринів Н.Т.
ЗАСТОСУВАННЯ ОМНІКАЛЬНОГО ПІДХОДУ  
В ПРОЦЕСІ РОЗВИТКУ АСОРТИМЕНТНОЇ ПОЛІТИКИ 160
Фукс К.В.
КОНЦЕПЦІЯ МІНІМАЛЬНО ЖИТТЄЗДАТНОГО ПРОДУКТУ (MVP):  
СУТНІСТЬ, ОСОБЛИВОСТІ, ПРАКТИЧНЕ ЗАСТОСУВАННЯ  
НА РИНКУ ЦИФРОВИХ ПРОДУКТІВ 165
Пілецька С.Т., Мягких І.М., Коритько Т.Ю.
МОТИВАЦІЙНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ РОЗВИТКУ ПОТЕНЦІАЛУ  
ПІДПРИЄМСТВА В КОНТЕКСТІ ЇХ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ  
В УМОВАХ ЦИРКУЛЯРНОЇ ЕКОНОМІКИ 170
Саган Х.Б., Саган В.Р.
ЕТИМОЛОГІЯ ПОНЯТТЯ «СОЦІАЛЬНО-ВІДПОВІДАЛЬНИЙ МАРКЕТИНГ»:  
ПІДХОДИ ТА КЛЮЧОВІ КОМПОНЕНТИ 175
Bublyk Lilia 
MATRIX ANALYSIS OF THE ACTIVITIES  
OF TZOV “SPACEX” IN THE PERIOD 2020–2024 183
Ванін А.О.
ІНТЕГРАЦІЯ ШТУЧНОГО ІНТЕЛЕКТУ У РЕКРУТМЕНТ:  
ПОТЕНЦІАЛ І ВИКЛИКИ ДЛЯ ІТ-СЕКТОРУ УКРАЇНИ 188
Давиденко Н.М., Кушнір О.О., Давиденко М.А.
РОЗВИТОК СУЧАСНИХ ПЛАТІЖНИХ СИСТЕМ 196
Саулко Д.П.
AGRITECH-СИСТЕМА ЯК ПАРАДИГМА ВПРОВАДЖЕННЯ  
СМАРТ-ТЕХНОЛОГІЙ В АГРАРНОМУ СЕКТОРІ 201
Клепанчук О.Ю.
ЛОГІСТИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ  
ТОРГОВЕЛЬНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 207



601

Випуск 3 (80) 2025

Семенова К.Д., Милашко М.О. 
ВНУТРІШНІЙ КОНТРОЛЬ ЯК ФУНКЦІЯ УПРАВЛІННЯ  
КОМПАНІЄЮ ІТ-СФЕРИ 212
Хаванов А.В.
ВПЛИВ КОРУПЦІЇ НА ІНВЕСТИЦІЙНУ ПРИВАБЛИВІСТЬ  
ТА КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЬ СУБ’ЄКТІВ ГОСПОДАРЮВАННЯ  
В УКРАЇНІ В УМОВАХ ПОВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ ЕКОНОМІКИ 220
Blagorazumnaia Olga, Menashko Yfat
CONDITIONS FOR THE FORMATION OF EDUCATIONAL MANAGEMENT  
IN SCHOOLS OF ECONOMICALLY WEAK REGIONS OF ISRAEL 227
Кишакевич Б.Ю., Демедюк Б.Т.
ЕВОЛЮЦІЯ ТЕОРЕТИЧНИХ КОНЦЕПЦІЙ  
РОЗВИТКУ ТА ПІДТРИМКИ МАЛОГО ТА СЕРЕДНЬОГО  
ПІДПРИЄМНИЦТВА 233
Лінтур І.В., Рашкевич О.А.
ОЦІНЮВАННЯ ПОТЕНЦІАЛУ ТЕРИТОРІАЛЬНОГО РОЗВИТКУ ГРОМАДИ 239
Разінкін Н.С., Федосюк Д.С.
БІЗНЕС-РОЗВІДКА В ЦИФРОВОМУ СЕРЕДОВИЩІ:  
ЮРИДИЧНИЙ ТА АНАЛІТИЧНИЙ АСПЕКТИ 243
Омельченко Н.О., Кукуруза О.С., Новак О.В.
ЖІНОЧЕ ЛІДЕРСТВО ЯК ПРАКТИЧНИЙ ІНСТРУМЕНТ  
ОРГАНІЗАЦІЙНОЇ СТІЙКОСТІ 249
Русин-Гриник Р.Р., Федорчак О.Є., Кушнір Ю.В. 
ІНСТРУМЕНТИ ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОГО ПРОГНОЗУВАННЯ  
У ФІНАНСОВОМУ МЕНЕДЖМЕНТІ ПІДПРИЄМСТВА:  
ПОТЕНЦІАЛ ТА ОБМЕЖЕННЯ 256
Baldyniuk Vasyl, Baldyniuk Viktoriia
FORMATION OF INVESTMENT ATTRACTIVENESS  
OF AGRICULTURAL ENTERPRISES IN MARKET CONDITIONS 260
Романчук Л.А., Щитов Д.М., Мормуль М.Ф.
АНАЛІЗ ПРИВАБЛИВОСТІ ВЕДЕННЯ  
ЕЛЕКТРОННОЇ КОМЕРЦІЇ В УКРАЇНІ ТА НІМЕЧЧИНІ  265
Стройко Т.В., Гилко М.В., Волковинський М.М.
ФОРМУВАННЯ ІННОВАЦІЙНОЇ ІНФРАСТРУКТУРИ  
ЯК ПОШТОВХ ДЛЯ РОЗВИТКУ РЕГІОНАЛЬНИХ  
ПІДПРИЄМНИЦЬКИХ СИСТЕМ 275
Аверкина М.Ф., Мальон В.В.
ОРГАНІЗАЦІЙНІ ЗАСАДИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ  
МОТИВАЦІЇ МАРКЕТИНГОВОЇ АГЕНЦІЇ 280
Волкова Я.О., Хмурова В.В. 
ІНСТРУМЕНТИ ЗАЛУЧЕННЯ ПРИВАТНОГО СЕКТОРУ  
ДО ФІНАНСУВАННЯ ТА ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ  
МЕДИЧНИХ ЗАКЛАДІВ УКРАЇНИ 286
Гаврилко Т.О., Полюхович С.С.
РИЗИКИ ФІНАНСОВОГО ШАХРАЙСТВА В УМОВАХ  
ЦИФРОВОГО СЕРЕДОВИЩА: МЕТОДИ ПРОТИДІЇ 290
Коноваленко М.Л., Черненко Ю.В.
РЕГІОНАЛЬНИЙ РОЗВИТОК В УМОВАХ ЦИФРОВІЗАЦІЇ 297
Лавренчук М.М., Черненко Ю.В.
ПІДВИЩЕННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА  
В УМОВАХ ДІДЖИТАЛІЗАЦІЇ БІЗНЕС-ПРОЦЕСІВ  302
Лісіца В.В.
СУЧАСНІ ПІДХОДИ ДО ФОРМУВАННЯ  
ЦІННІСНОЇ ПРОПОЗИЦІЇ (CVP) ТОРГОВЕЛЬНОЇ МЕРЕЖІ 307
Ніколаєнко І.В.
МЕХАНІЗМИ ФОРМУВАННЯ ВПЛИВУ:  
ОСОБИСТИЙ БРЕНД ЯК ІНСТРУМЕНТ МАНІПУЛЯЦІЇ ЧИ НАТХНЕННЯ 317



602

Науково-виробничий журнал «Бізнес-навігатор»

Потетюєва М.В.
ЗАЛІЗНИЧНИЙ ТРАНСПОРТ В УМОВАХ ВІЙНИ 322
Таранюк К.В., Новіков Ф.О.
АДАПТАЦІЯ КОМПАНІЙ ДО НОВИХ ЕКОНОМІЧНИХ УМОВ  
СПРИЧИНЕНИХ ВІЙСЬКОВИМИ ДІЯМИ 327
Черняєва А.О.
ВПЛИВ ШТУЧНОГО ІНТЕЛЕКТУ НА СТРАТЕГІЧНІ ПІДХОДИ  
ДО СЕГМЕНТУВАННЯ РИНКУ 332
Власенко Д.О., Македон Г.М.
УДОСКОНАЛЕННЯ МАРКЕТИНГОВИХ СТРАТЕГІЙ  
ДЛЯ УКРАЇНСЬКОГО АГРАРНОГО СЕКТОРУ  
В ПЕРІОД ВОЄННОГО СТАНУ 339
Глембицький О.В.
ІНТЕЛЕКТУАЛЬНИЙ КАПІТАЛ У КЛІЄНТСЬКОМУ СЕРВІСІ:  
ЯК AI ЗМІНЮЄ ВИМОГИ ДО КОМПЕТЕНЦІЙ СПІВРОБІТНИКІВ 345
Житар М.О.
ЦИФРОВА ТРАНСФОРМАЦІЯ ЯК КЛЮЧОВИЙ ЕЛЕМЕНТ  
ЕКОНОМІЧНОГО МЕХАНІЗМУ УПРАВЛІННЯ СУБ’ЄКТАМИ ГОСПОДАРЮВАННЯ 351
Окландер М.А., Гарник М.Є.
ОПТИМІЗАЦІЯ РОЗМІЩЕННЯ ГРУП РЕАГУВАННЯ:  
ЛОГІСТИЧНІ РІШЕННЯ ОХОРОННИХ ПІДПРИЄМСТВ 357
Пугач Ю.В.
ІНФОРМАЦІЙНІ ТЕХНОЛОГІЇ В ПЛАНУВАННІ ПІДПРИЄМСТВА:  
ВПЛИВ НА ЕФЕКТИВНІСТЬ ТА КОНКУРЕНТНІ ПЕРЕВАГИ 364
Тарасова О.В.
ОСОБЛИВОСТІ ФІНАНСУВАННЯ ДЕРЖАВНОГО БЮДЖЕТУ  
УКРАЇНИ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 370
Тіщенко Є.О.
ФІНАНСОВІ АСПЕКТИ ГЕОЕКОНОМІЧНОЇ  
СТРАТЕГІЇ УКРАЇНИ В ПРОЦЕСІ ВІДБУДОВИ ЕКОНОМІКИ  377
Андрухів І.Т., Русин-Гриник Р.Р.
ОПТИМІЗАЦІЯ ПРОЦЕСУ ТРАНСФОРМАЦІЇ  
СИСТЕМ МЕНЕДЖМЕНТУ ПІДПРИЄМСТВ  
В УМОВАХ РОЗВИТКУ IT-ТЕХНОЛОГІЙ 384
Іпполітова І.Я.
ВПЛИВ КЛЮЧОВИХ КОМПЕТЕНЦІЙ ПІДПРИЄМСТВА  
НА ФОРМУВАННЯ СТІЙКИХ КОНКУРЕНТНИХ ПЕРЕВАГ 388
Kutsenko Dmytro, Lych Yevheniy
PERSONNEL RECRUITMENT IN WARTIME AND UNDER THE INFLUENCE  
OF DIGITALIZATION: PERSONNEL RISKS FOR THE ECONOMIC SECURITY  
MANAGEMENT MECHANISM OF THE ENTERPRISE 394
Антоненко К.В., Ціціленко Н.О.
СТРАТЕГІЧНИЙ РОЗВИТОК ПІДПРИЄМСТВА  
В УМОВАХ ГЛОБАЛЬНОЇ НЕСТАБІЛЬНОСТІ 399
Горбачова О.М., Бабенков В.І., Німченко В.В.
РОЗРОБКА ФІНАНСОВОЇ СТРАТЕГІЇ  
ПІДПРИЄМСТВА В УМОВАХ ВІЙСЬКОВОГО СТАНУ 404
Осика С.Г., Куликов К.Б.
ПЕРЕХРЕСНЕ ВЗАЄМНЕ ВОЛОДІННЯ  
ЯК ОСНОВА СПІЛЬНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ВЕЛИКОЇ ТРІЙКИ  408
Полоус О.В., Михальченко І.Г., Вітюк М.О.
ДОСЛІДЖЕННЯ СКЛАДОВИХ УСПІШНОЇ МАРКЕТИНГОВОЇ  
СТРАТЕГІЇ ІННОВАЦІЙНИХ ПРОДУКТІВ НА РИНКУ ІТ  
ДЛЯ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СТАЛОГО РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ 415
Приходько О.В.
ЦИФРОВІ ІННОВАЦІЇ У СТРАХУВАННІ УКРАЇНИ  
ТА ЇХНІЙ ВПЛИВ НА СТРУКТУРУ ФІНАНСІВ 421



603

Випуск 3 (80) 2025

Клименко В.М. 
МЕТОДИЧНЕ ПІДГРУНТЯ ОЦІНКИ ГОТОВНОСТІ  
ЦИФРОВИХ ПІДПРИЄМСТВ ДО ВПРОВАДЖЕННЯ  
ТЕХНОЛОГІЙ ШТУЧНОГО ІНТЕЛЕКТУ 429
Попова А.Б., Литвиненко А.В.
ДИНАМІКА РОЗВИТКУ РИНКІВ ТЕЛЕКОМУНІКАЦІЙ:  
ФІНАНСОВИЙ АСПЕКТ 435
Harmider Larysa, Kutsynskyi Andrii, Kutsynska Mariia
THE RESPONSIBILITY CENTERS OF A HIGHER EDUCATIONAL  
ESTABLISHMENT: CLASSIFICATION AND FEATURES 443
Гриценко О.М., Самарічева Т.А.
ОСОБЛИВОСТІ КАЗНАЧЕЙСЬКОГО ОБСЛУГОВУВАННЯ  
ОДЕРЖУВАЧІВ БЮДЖЕТНИХ КОШТІВ  
В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 449
Мікуліч В.О., Артюшок К.А.
ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ  
ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ ГРОМАДИ 455
Ткачук Н.М., Щербіюк А.П.
РИЗИК-МЕНЕДЖМЕНТ ЯК ОСНОВА УПРАВЛІННЯ  
ФІНАНСОВИМИ РИЗИКАМИ БАНКУ  462
Калініченко О.В.
ЗОВНІШНІ ТА ВНУТРІШНІ ЧИННИКИ  
ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ В УКРАЇНІ 467
Карачина Н.П., Головчук Ю.О., Дихніч Д.П.
ВІТЧИЗНЯНІ ТА ЗАРУБІЖНІ ДОРОБКИ ОЦІНЮВАННЯ  
ЕФЕКТИВНОСТІ БРЕНДУ ПІДПРИЄМСТВ 477
Пирог В.В.
РИЗИК-ОРІЄНТОВАНА МОДЕЛЬ ВЕНЧУРНОГО  
ІНВЕСТУВАННЯ ІННОВАЦІЙНИХ ПІДПРИЄМСТВ 482
Семенець І.В., Задорожна І.В., Шевченко А.О.
ІННОВАЦІЙНІ ПІДХОДИ ДО АНАЛІЗУ  
ФІНАНСУВАННЯ ПІДПРИЄМСТВ ЧЕРЕЗ МЕХАНІЗМИ  
ЛІЗИНГУ ТА БІРЖОВОЇ ТОРГІВЛІ 488
Сеник І.С.
ФОРМУВАННЯ СИСТЕМИ ДІАГНОСТИКИ  
СТРАТЕГІЧНОГО ЄВРОІНТЕГРАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ  
ПРОМИСЛОВИХ ПІДПРИЄМСТВ 495
Тофан І.М., Синявська Л.В.
РИЗИКИ ПРИ ВИКОНАННІ ФІСКАЛЬНОЇ ФУНКЦІЇ  
В КОНТЕКСТІ МИТНОЇ ПОЛІТИКИ УКРАЇНИ 499
Козоріз О.Є.
РОЛЬ УПРАВЛІННЯ ЦИФРОВОЮ ДОСТУПНІСТЮ  
У ФОРМУВАННІ ІНКЛЮЗИВНОГО СЕРЕДОВИЩА В ТУРИЗМІ 504
Антощенкова В.В., Кравченко Ю.М.
СОЦІАЛЬНА ВІДПОВІДАЛЬНІСТЬ ДЕРЖАВИ  
У СФЕРІ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СОЦІАЛЬНИХ ГАРАНТІЙ  
В УКРАЇНІ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 511
Галацан А.В.
ВПЛИВ СОЦІАЛЬНО ВІДПОВІДАЛЬНОЇ ПОВЕДІНКИ  
ПЕРСОНАЛУ НА КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЬ ПІДПРИЄМСТВА  
В ПІСЛЯВОЄННИЙ ПЕРІОД 517
Довжик О.О.
РОЛЬ ІНОЗЕМНОЇ МОВИ В ДІЛОВІЙ КОМУНІКАЦІЇ  
ПРОФЕСІЙНОГО БУХГАЛТЕРА 524
Клим Н.М., Лашманов Д.В.
РЕКРЕАЦІЙНЕ ПІДПРИЄМНИЦТВО, ЯК ФАКТОР  
РОЗВИТКУ ПРИРОДООХОРОННИХ ТЕРИТОРІЙ 529



604

Науково-виробничий журнал «Бізнес-навігатор»

Ковальчук А.М., Грінько С.В., Дашкевич Є.О. 
ІННОВАЦІЙНІ НАПРЯМИ ВДОСКОНАЛЕННЯ БІЗНЕС-ПРОЦЕСІВ  
СКЛАДСЬКОГО ТА ЛОГІСТИЧНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ТОРГОВЕЛЬНИХ  
ПІДПРИЄМСТВ В УМОВАХ ЦИФРОВИХ ТРАНСФОРМАЦІЙ 534
Мірясов Ю.О.
ТИПОЛОГІЯ СПОЖИВАННЯ:  
ПОЗИЦІЙНІ ТА АСОЦІАТИВНІ БЛАГА 541
Пилипчук Ю.І.
ІНСТИТУЦІЙНІ ТА ТЕХНОЛОГІЧНІ АСПЕКТИ ТРАНСФОРМАЦІЇ  
ФІНАНСОВОЇ ЗВІТНОСТІ ЗА МСФЗ В УКРАЇНІ 547
Шостак Л.В., Ульяницький А.О.
КОНЦЕПТУАЛЬНА МОДЕЛЬ ЕКОНОМІЧНОГО МЕХАНІЗМУ  
ЦИФРОВІЗАЦІЇ ДЛЯ ПІДПРИЄМСТВ ХАРЧОВОЇ ГАЛУЗІ 552
Арензон О.Я., Жуйков Г.Є.
ПІДПРИЄМНИЦЬКІ РИЗИКИ В УМОВАХ  
ВОЄННИХ ЗАГРОЗ ТА УПРАВЛІННЯ НИМИ 559
Бурда Ю.А.
МОНЕТИЗАЦІЯ ТА РОЗВИТОК РИНКУ ПОСЛУГ ЕКОСИСТЕМ У КОНТЕКСТІ  
УДОСКОНАЛЕННЯ ІНСТРУМЕНТІВ ЛІСОВОЇ ПОЛІТИКИ 563
Вербівська Л.В., Блеско Н.В.
ЦИФРОВІ НАВИЧКИ ТА КОМПЕТЕНЦІЇ ПЕРСОНАЛУ  
В УМОВАХ ІННОВАЦІЙНИХ БІЗНЕС-ПРОЦЕСІВ 569
Хоробчук О.І. 
ЕВОЛЮЦІЯ ТЕОРІЙ РЕГІОНАЛЬНОГО РОЗВИТКУ  
В КОНТЕКСТІ ОПТИМІЗАЦІЇ ЕКСПОРТНИХ МОЖЛИВОСТЕЙ  
РЕГІОНІВ ЗАХІДНОЇ ЧАСТИНИ УКРАЇНИ 576
Материнська О.А., Коршманюк А.В.
ЛІДЕРСТВО В ЦИФРОВУ ЕПОХУ:  
УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ ТА ФОРМУВАННЯ ЦИФРОВОЇ  
КУЛЬТУРИ ДЛЯ ПІДВИЩЕННЯ ПРОДУКТИВНОСТІ 582
Котвицька Н.М., Овсієнко Н.В., Шарова С.В.
ІННОВАЦІЙНИЙ РОЗВИТОК ПІДПРИЄМСТВ  
ФАРМАЦЕВТИЧНОЇ СФЕРИ:  
ПІДХОДИ ДО УПРАВЛІННЯ ТА МЕХАНІЗМИ РЕАЛІЗАЦІЇ 587
Шикіна О.В.
ДУАЛЬНА ОСВІТА ЯК ЧИННИК ТРАНСФОРМАЦІЇ  
ВИЩОЇ ОСВІТИ В СУЧАСНИХ УМОВАХ 594



605

Випуск 3 (80) 2025

CONTENTS

Dudnyk Svetlana 
BASIC CONCEPTS, ESSENCE, AND ROLE  
OF INNOVATION MANAGEMENT IN THE HOTEL BUSINESS 3
Shaldenko Yevheniy
INSTITUTIONAL MODERNIZATION OF THE JUDICIARY  
FINANCING SYSTEM IN UKRAINE 9
Friman Yevhenii
PERSONNEL SECURITY SYSTEM OF AN INDUSTRIAL ENTERPRISE 17
Arestov Dmytro
DIGITALIZATION OF MANAGEMENT ACCOUNTING  
FOR INVENTORY OPTIMIZATION IN PHARMACEUTICAL COMPANIES 21
Hrafska Oryslava
MECHANISMS FOR ASSESSING THE EFFICIENCY  
OF PERSONNEL MANAGEMENT IN THE MEDICAL SPHERE 27
Mazur Dmytro, Mazur Oleksandr, Strakhnitsky Yaroslav 
THE ESSENCE AND METHODS OF EFFECTIVE MANAGEMENT  
OF THE PERSONNEL OF THE ENTERPRISE 31
Didenko Anastasiia, Kravets Olena, Ryzhenko Oleksii
DEVELOPMENT TRENDS OF THE EDUCATIONAL  
SERVICES MARKET IN THE CONDITIONS OF TRANSFORMATION  
OF SOCIO-ECONOMIC PROCESSES AND MARTIAL LAW IN UKRAINE 37
Raiko Diana 
DIGITAL TRANSFORMATION OF COMMODITY POLICY:  
THE ROLE OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE AND BIG DATA  
IN CREATING PERSONALIZED PRODUCTS 45
Stepanova Olena, Dehtiar Nataliia 
PROBLEMS OF PLANNING AND FORECASTING  
IN THE CONTEXT OF ECONOMIC DEVELOPMENT INSTABILITY 54
Kholdenko Volodymyr, Hryniv Liubov, Burachek Igor
SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF INTERNATIONAL LOGISTICS  
IN THE CONTEXT OF GLOBALIZATION: ECONOMIC ASPECTS 61
Shlonchak Vasyl
ADAPTIVE MANAGEMENT OF BANK INVESTMENT ACTIVITY:  
PORTFOLIO STRATEGIES UNDER MARKET INSTABILITY 67
Ukhnal Nataliia, Klymenko Kateryna
COORDINATING EFFORTS TO ACHIEVE SUSTAINABLE 
 DEVELOPMENT GOALS AND CLIMATE CHANGE ADAPTATION:  
CORPORATE REPORTING ARCHITECTURE 74
Baldyniuk Vasyl, Baldyniuk Viktoriia
DEVELOPMENT OF CORPORATE ETHICS  
AS A TOOL FOR ENHANCING MANAGEMENT EFFICIENCY  
IN TERRITORIAL COMMUNITIES 81
Aryshtaiev Andrii, Liubka Vitalii, Marushchak Stepan 
THE THEORETICAL AND CATEGORICAL ORIGIN  
OF THE CONCEPT OF “RESOURCE POTENTIAL”  
IN THE CONTEXT OF TERRITORIAL COMMUNITIES 85
Zozulya Oleksandr
UNDERSTANDING THE ECONOMIC AND LEGAL  
FRAMEWORK OF STATE CORPORATE RIGHTS 91
Novytska Olena, Savchuk Tetiana, Novytska Sofiia
FINANCIAL SECURITY OF THE BANKING SYSTEM OF UKRAINE 99
Baklanova Olena, Kushnir Oksana, Dovhan Iryna
THE ROLE OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE AND BIG DATA  
IN SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF DOMESTIC BUSINESS:  
IT, INDUSTRY, TRADE, MANAGEMENT 103



606

Науково-виробничий журнал «Бізнес-навігатор»

Banieva Iryna, Honcharov Dmytro, Derevianko Yurii
ADAPTIVE APPROACHES TO INNOVATIVE  
ENTREPRENEURSHIP IN THE AGROSPHERE OF UKRAINE 109
Hoy Yuriy, Shpak Yuriy 
CLASSIFICATION OF FACTORS INFLUENCING  
THE DEVELOPMENT OF RECREATIONAL ENTERPRISES  114
Diachynska Olena
AGRICULTURAL LAND USE:  
FEATURES OF FORMATION AND DEVELOPMENT 118
Zaporozhets Mstyslav, Prokhorchuk Oleksii, Volynets Tetyana
ASSESSMENT OF THE CREATIVE POTENTIAL OF AN ENTERPRISE  
AS A FACTOR IN OPTIMIZING BUSINESS PROCESSES 126
Kyfyak Viktoriia, Bilak Andrii
COGNITIVE BIASES AND THEIR IMPACT  
ON ECONOMIC DECISIONS 130
Markus Viktor
ECONOMIC ESSENCE OF DEVELOPMENT  
BUDGET FORMATION IN TERRITORIAL COMMUNITIES 136
Stavska Yuliia
DEVELOPMENT OF INCLUSIVE TOURISM AS A FACTOR  
INCREASING THE SOCIAL RESPONSIBILITY OF BUSINESS 143
Nazarenko Serhii, Zachosova Nataliia, Ilchenko Nataliia
RESERVES FOR INCREASING THE EFFICIENCY  
OF THE ECONOMIC SECURITY MANAGEMENT MECHANISM UNDER  
THE INFLUENCE OF DIGITAL DEVELOPMENT TRENDS OF ENTERPRISE 149
Fedun Andrii, Zvarych Olena
DEFINITION OF THE CONCEPT OF ECONOMIC DEVELOPMENT  
AND REVIEW OF ITS CRITERIA AND INDICATORS 155
Hryniv Nataliya 
APPLICATION OF THE OMNICAL APPROACH IN THE PROCESS  
OF DEVELOPMENT OF ASSORTMENT POLICY 160
Fuks Kostiantyn
THE CONCEPT OF MINIMUM VIABLE PRODUCT (MVP):  
ESSENCE, FEATURES, AND PRACTICAL APPLICATION  
IN THE DIGITAL PRODUCT MARKET 165
Piletska Samira, Miahkykh Iryna, Koritko Tetyana
MOTIVATIONAL SUPPORT FOR THE DEVELOPMENT  
OF ENTERPRISE POTENTIAL IN THE CONTEXT  
OF THEIR ECONOMIC SECURITY IN A CIRCULAR ECONOMY 170
Sahan Khrystyna, Sahan Volodymyr
ETYMOLOGY OF THE CONCEPT OF  
“SOCIALLY RESPOSIBLE MARKETING”:  
APPROACHES AND KEY COMPONENTS 175
Bublyk Lilia 
MATRIX ANALYSIS OF THE ACTIVITIES  
OF TZOV “SPACEX” IN THE PERIOD 2020–2024 183
Vanin Anton
INTEGRATION OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE INTO RECRUITMENT:  
POTENTIAL AND CHALLENGES FOR THE IT SECTOR OF UKRAINE 188
Davydenko Nadiia, Kushnir Oleksandr,  
Davydenko Marharyta
DEVELOPMENT OF MODERN PAYMENT SYSTEMS 196
Saulko Dmytro
AGRITECH-SYSTEM AS A PARADIGM FOR IMPLEMENTING  
SMART TECHNOLOGIES IN THE AGRICULTURAL SECTOR 201
Klepanchuk Olha
LOGISTICAL SUPPORT OF ENTERPRISE TRADE ACTIVITIE 207



607

Випуск 3 (80) 2025

Semenova Kateryna, Mylashko Mykola 
INTERNAL CONTROL AS A FUNCTION  
OF IT COMPANY MANAGEMENT 212
Khavanov Artem 
THE IMPACT OF CORRUPTION ON THE INVESTMENT ATTRACTIVENESS  
AND COMPETITIVENESS OF BUSINESS ENTITIES IN UKRAINE  
IN THE CONTEXT OF POST-WAR ECONOMIC RECOVERY 220
Blagorazumnaia Olga, Menashko Yfat
CONDITIONS FOR THE FORMATION OF EDUCATIONAL MANAGEMENT  
IN SCHOOLS OF ECONOMICALLY WEAK REGIONS OF ISRAEL 227
Kyshakevych Bohdan, Demediuk Bohdan 
EVOLUTION OF THEORETICAL CONCEPTS  
OF DEVELOPMENT AND SUPPORT OF SMALL AND MEDIUM ENTREPRENEURSHIP 233
Lintur Inna, Rashkevych Oleg 
ASSESSMENT OF THE POTENTIAL FOR TERRITORIAL  
DEVELOPMENT OF A COMMUNITY 239
Razinkin Nikita, Fedosiuk Dmytro
BUSINESS INTELLIGENCE IN THE DIGITAL ENVIRONMENT:  
LEGAL AND ANALYTICAL ASPECTS 243
Omelchenko Nadiia, Kukuruza Oksana, Novak, Olena
WOMEN'S LEADERSHIP AS A PRACTICAL TOOL  
FOR ORGANIZATIONAL SUSTAINABILITY 249
Rusyn-Hrynyk Roman, Fedorchak Oleksii, Kushnir Yulia
INTELLIGENT FORECASTING TOOLS IN ENTERPRISE  
FINANCIAL MANAGEMENT: POTENTIAL AND LIMITATIONS 256
Baldyniuk Vasyl, Baldyniuk Viktoriia
FORMATION OF INVESTMENT ATTRACTIVENESS  
OF AGRICULTURAL ENTERPRISES IN MARKET CONDITIONS 260
Romanchuk Lyubov, Shchytov Dmytro, Mormul Mykola 
ANALYSIS OF THE ATTRACTIVENESS OF E-COMMERCE  
OPERATIONS IN UKRAINE AND GERMANY  265
Stroiko Tetiana, Hylko Mykola, Volkovynskyi Mykola
THE FORMATION OF INNOVATIVE INFRASTRUCTURE  
AS A POST OFFICE FOR THE DEVELOPMENT OF REGIONAL  
ENTREPRENEURIAL SYSTEMS 275
Averkyna Maryna, Malon Vasyl 
ORGANIZATIONAL PRINCIPLES FOR PROVIDING  
MOTIVATION IN A MARKETING AGENCY 280
Volkova Yana, Khmurova Viktoriia
INSTRUMENTS FOR ATTRACTING PRIVATE SECTOR  
PARTICIPATION IN THE FINANCING AND PROVISION  
OF HEALTHCARE FACILITIES IN UKRAINE 286
Gavrilko Tetiana, Poliukhovych Sofia
RISKS OF FINANCIAL FRAUD IN THE DIGITAL  
ENVIRONMENT: METHODS OF COUNTERACTION 290
Konovalenko Mark, Chernenko Yuriy
REGIONAL DEVELOPMENT IN THE CONTEXT OF DIGITALIZATION 297
Lavrenchuk Mykhailo, Chernenko Yuriy 
INCREASING THE COMPETITIVENESS OF THE ENTERPRISE  
IN THE CONTEXT OF DIGITALIZATION OF BUSINESS PROCESSES 302
Lisitsa Viktoriia 
MODERN APPROACHES TO THE FORMATION 
OF THE VALUE PROPOSITION (CVP) OF A RETAIL NETWORK 307
Nikolaienko Iryna
MECHANISMS OF FORMING INFLUENCE:  
BRAND FEATURES AS A TOOL OF MANIPULATION  
OR INSPIRATION 317



608

Науково-виробничий журнал «Бізнес-навігатор»

Potetiuieva Maryna
RAILWAY TRANSPORT IN TIMES OF WAR 322
Taraniuk Karina, Novikov Feliks
ADAPTATION OF COMPANIES TO MEW ECONOMIC CONDITIONS  
CAUSED BY MILITARY ACTIONS  327
Cherniaieva Anna 
THE IMPACT OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE  
ON STRATEGIC APPROACHES TO MARKET SEGMENTATION 332
Vlasenko Dmytro, Makedon Halyna
IMPROVING MARKETING STRATEGIES FOR THE UKRAINIAN  
AGRICULTURAL SECTOR DURING WARTIME 339
Hlembytskyi Oleksii 
INTELLECTUAL CAPITAL IN CUSTOMER SERVICE:  
HOW AI IS CHANGING THE REQUIREMENTS FOR  
EMPLOYEE COMPETENCES 345
Zhytar Maksym
DIGITAL TRANSFORMATION AS A KEY ELEMENT OF THE ECONOMIC  
MANAGEMENT MECHANISM OF BUSINESS ENTITIES 351
Oklander Mykhailo, Harnyk Maksym
OPTIMIZATION OF RESPONSE TEAM DEPLOYMENT:  
LOGISTICAL SOLUTIONS FOR SECURITY COMPANIES 357
Puhach Yurii
INFORMATION TECHNOLOGY IN ENTERPRISE PLANNING:  
IMPACT ON EFFICIENCY AND COMPETITIVE ADVANTAGE 364
Tarasova Olena
FEATURES OF UKRAINE'S STATE BUDGET FINANCING  
IN THE CONDITIONS OF MARTIAL LAW 370
Tishchenko Ievgen
THE FINANCIAL DIMENSION OF UKRAINE’S GEO-ECONOMIC  
STRATEGY IN THE PROCESS OF ECONOMIC RECOVERY 377
Andruhiv Ihor, Rusyn-Hrynyk Roman
OPTIMIZATION OF THE TRANSFORMATION PROCESS  
OF ENTERPRISE MANAGEMENT SYSTEMS  
IN THE CONTEXT OF IT TECHNOLOGY DEVELOPMENT 384
Ippolitova Inna
THE IMPACT OF A COMPANY'S CORE COMPETENCIES  
ON THE FORMATION OF SUSTAINABLE COMPETITIVE ADVANTAGES 388
Kutsenko Dmytro, Lych Yevheniy
PERSONNEL RECRUITMENT IN WARTIME AND UNDER THE INFLUENCE  
OF DIGITALIZATION: PERSONNEL RISKS FOR THE ECONOMIC SECURITY  
MANAGEMENT MECHANISM OF THE ENTERPRISE 394
Antonenko Katerina, Tsitsilenko Nataliya
STRATEGIC DEVELOPMENT OF AN ENTERPRISE  
IN THE CONDITIONS OF GLOBAL INSTABILITY 399
Horbachova Oksana, Babenkov Vladyslav, Nimchenko Vladyslav
DEVELOPMENT OF A FINANCIAL STRATEGY  
FOR AN ENTERPRISE IN THE CONDITIONS OF MARTIAL LAW 404
Osyka Serheiy, Kulykov Kirill
INTERLOCKING MUTUAL OWNERSHIP  
AS THE FOUNDATION FOR THE BIG THREE’S JOINT ACTIVITIES 408
Polous Olga, Mykhalchenko Inna, Vityuk Mykyta
STUDY OF COMPONENTS OF A SUCCESSFUL MARKETING  
STRATEGY FOR INNOVATIVE PRODUCTS IN THE IT MARKET  
TO ENSURE SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF ENTERPRISES 415
Prykhodko Oleksandr
DIGITAL INNOVATIONS IN THE UKRAINIAN INSURANCE INDUSTRY  
AND THEIR INFLUENCE ON FINANCIAL STRUCTURE 421



609

Випуск 3 (80) 2025

Klymenko Vladyslav
METHODOLOGICAL APPROACH TO EVALUATING ARTIFICIAL  
INTELLIGENCE READINESS IN DIGITAL ENTERPRISES 429
Popova Anna, Lytvynenko Andriy
DYNAMICS OF TELECOMMUNICATIONS MARKETS:  
FINANCIAL ASPECT 435
Harmider Larysa, Kutsynskyi Andrii, Kutsynska Mariia
THE RESPONSIBILITY CENTERS OF A HIGHER EDUCATIONAL  
ESTABLISHMENT: CLASSIFICATION AND FEATURES 443
Hrytsenko Olha, Samaricheva Tetiana 
PECULIARITIES OF TREASURY SERVICES  
FOR BUDGET RECIPIENTS UNDER MARTIAL LAW 449
Mikulich Valerii, Artyushok Kostyantyn
THEORETICAL BASIS OF ECONOMIC SECURITY  
OF A TERRITORIAL COMMUNITY 455
Tkachuk Nataliia, Shcherbiuk Amir 
RISK MANAGEMENT AS A BASIS FOR MANAGING  
THE BANK'S FINANCIAL RISKS  462
Kalinichenko Oleksandr
EXTERNAL AND INTERNAL FACTORS OF  
INNOVATIVE DEVELOPMENT OF ENTERPRISES IN UKRAINE 467
Karachyna Nataliia, Holovchuk Julia, Dykhnich Dmytro
DOMESTIC AND FOREIGN WORKS ON ASSESSING  
THE EFFECTIVENESS OF ENTERPRISE BRANDS 477
Pyroh Viktor
RISK-ORIENTED MODEL OF VENTURE INVESTMENT  
IN INNOVATIVE ENTERPRISES 482
Semenets Ivan, Zadorozhna Ivanna, Shevchenko Alla
INNOVATIVE APPROACHES TO THE ANALYSIS  
OF ENTERPRISE FINANCING THROUGH LEASING  
AND STOCK TRADING MECHANISMS 488
Senyk Iryna
FORMATION OF A DIAGNOSTIC SYSTEM  
FOR THE STRATEGIC EUROPEAN INTEGRATION DEVELOPMENT  
OF INDUSTRIAL ENTERPRISES 495
Tofan Ivan, Syniavska Liubov
RISKS IN THE IMPLEMENTATION OF THE FISCAL FUNCTION  
IN THE CONTEXT OF UKRAINE'S CUSTOMS POLICY 499
Kozoriz Oleksandr
THE ROLE OF DIGITAL ACCESSIBILITY MANAGEMENT  
IN SHAPING AN INCLUSIVE ENVIRONMENT IN TOURISM 504
Antoshchenkova Vitalina, Kravchenko Yuliia
STATE SOCIAL RESPONSIBILITY IN ENSURING SOCIAL  
GUARANTEES IN UKRAINE UNDER MARTIAL LAW 511
Halatsan Andriy
THE IMPACT OF SOCIALLY RESPONSIBLE EMPLOYEE BEHAVIOR  
ON ENTERPRISE COMPETITIVENESS IN THE POST-WAR PERIOD 517
Dovzhyk Olena 
THE ROLE OF A FOREIGN LANGUAGE IN THE BUSINESS  
COMMUNICATION OF A PROFESSIONAL ACCOUNTANT 524
Klym Nadiia, Lashmanov Denys
RECREATIONAL ENTREPRENEURSHIP AS A FACTOR  
IN THE DEVELOPMENT OF NATURAL PROTECTED AREAS 529
Kovalchuk Alona, Hrinko Sofia, Dashkevych Yelyzaveta
INNOVATIVE APPROACHES TO THE IMPROVEMENT OF WAREHOUSE  
AND LOGISTICS BUSINESS PROCESSES IN TRADING ENTERPRISES  
IN THE CONTEXT OF DIGITAL TRANSFORMATION 534



610

Науково-виробничий журнал «Бізнес-навігатор»

Miriasov Yurii
TYPOLOGY OF CONSUMPTION:  
POSITIONAL AND ASSOCIATIVE GOODS 541
Pylypchuk Yulian
INSTITUTIONAL AND TECHNOLOGICAL ASPECTS  
OF THE TRANSFORMATION OF FINANCIAL REPORTING  
UNDER IAS IN UKRAINE 547
Shostak Liudmyla, Ulyanytsky Andrew
CONCEPTUAL MODEL OF THE ECONOMIC MECHANISM  
OF DIGITALIZATION FOR FOOD INDUSTRY ENTERPRISES 552
Arenzon Oleksandr, Zhuikov Gennadii 
BUSINESS RISKS IN CONDITIONS  
OF MILITARY THREATS AND THEIR MANAGEMENT 559
Burda Yurii
MONETIZATION AND DEVELOPMENT  
OF THE ECOSYSTEM SERVICES MARKET IN THE CONTEXT  
OF IMPROVING FOREST POLICY INSTRUMENTS 563
Verbivska Liudmyla, Blesko Nazar
DIGITAL SKILLS AND COMPETENCIES OF STAFF  
IN THE CONTEXT OF INNOVATIVE BUSINESS PROCESSES 569
Khorobchuk Oleg
EVOLUTION OF REGIONAL DEVELOPMENT THEORIES  
IN THE CONTEXT OF OPTIMIZING EXPORT OPPORTUNITIES  
OF REGIONS OF WESTERN UKRAINE 576
Materynska Olha, Korshmaniuk Anastasiia
LEADERSHIP IN THE DIGITAL AGE:  
PERSONNEL MANAGEMENT AND FOSTERING  
A DIGITAL CULTURE FOR ENHANCED PRODUCTIVITY 582
Kotvytska Nataliia, Ovsiіenko Nataliia, Sharova Svitlana
INNOVATIVE DEVELOPMENT OF PHARMACEUTICAL  
ENTERPRISES: MANAGEMENT APPROACHES  
AND IMPLEMENTATION MECHANISMS 587
Shykina Olha
UAL EDUCATION AS A FACTOR IN THE TRANSFORMATION  
OF HIGHER EDUCATION IN MODERN CONDITIONS 594


