
377

Випуск 3 (80) 2025

УДК 338.47:656.027
DOI: https://doi.org/10.32782/business-navigator.80-64

Тіщенко Є.О.
кандидат економічних наук, докторант

Приватний вищий навчальний заклад «Європейський університет»
ORCID: http://orcid.org/0000-0002-1580-4701

Tishchenko Ievgen
Candidate of Economic Sciences, Doctoral Student

Private Higher Education Institution “European University”

ФІНАНСОВІ АСПЕКТИ ГЕОЕКОНОМІЧНОЇ  
СТРАТЕГІЇ УКРАЇНИ В ПРОЦЕСІ ВІДБУДОВИ ЕКОНОМІКИ 

THE FINANCIAL DIMENSION OF UKRAINE’S GEO-ECONOMIC  
STRATEGY IN THE PROCESS OF ECONOMIC RECOVERY

Досліджено особливості формування та реалізації геоекономічної та геофінансової стратегії України з 
метою забезпечення повоєнної відбудови та реконструкції економіки. Охарактеризовано головні механізми 
впливу геоекономіки на забезпечення стабільного функціонування фінансових ринків. Визначено поняття 
геофінансової стратегії, її складові, функції, завдання розробки та реалізації. Виокремлено кілька геоеконо-
мічних стратегій провідних країн світу, охарактеризовано їхні особливості та наслідки реалізації. Доведено 
необхідність розроблення національної геофінансової стратегії України та запропоновано її концептуальну 
структуру. Розроблено рекомендації, спрямовані на формування ефективної геофінансової стратегії України 
та відповідних фінансових і економічних механізмів, які можуть бути використані органами державної вла-
ди в процесі повоєнної відбудови та реконструкції економіки. 

Ключові слова: геоекономіка, геофінансова стратегія, відновлення економіки, реконструкція, структурна 
політика, регуляторна політика, Україна.

The current geo-economic landscape is characterized by instability and high volatility, which disrupt financial and 
capital markets across most countries. Political decisions often diverge from economic logic and market demands, 
resulting in unpredictable situations and considerable imbalances for governments and the corporate sector in 
implementing their economic and financial policies. The urgency of accelerating economic recovery and reconstruction 
necessitates a systematic analysis of the key elements of Ukraine’s geo-financial strategy and its implementation under 
conditions of uncertainty. Based on a comprehensive review of existing academic approaches, the concept of geo-
economics is defined, and it is demonstrated that the geo-economic space encompasses the entire global system of 
economic relations, reflecting the interaction and interdependence of national economies, multinational corporations, 
and financial institutions that shape the global balance of economic power. The study identifies and outlines Ukraine's 
advantages within the global geo-economic environment, as well as government priorities for leveraging them. The 
main mechanisms through which geo-economics influences the stability of financial and capital markets are examined. 
The concept of a geo-financial strategy is clarified, including its core components, functions, development objectives, 
and implementation mechanisms that integrate financial tools with geo-economic and geopolitical processes. Through 
a comparative analysis of international experience, the study identifies key geo-economic and geo-financial strategies 
adopted by leading global economies, highlighting their structure, features, functions, implementation outcomes, and 
relevance to Ukraine’s strategic planning. A conceptual model for shaping Ukraine’s modern geo-financial strategy is 
developed. The article proposes a classification of tools for mitigating the adverse effects of economic and financial 
instability and outlines the primary directions for implementing Ukraine’s geo-financial strategy in the context of post-
war recovery and economic reconstruction, aimed at ensuring sustainable growth and supporting social development. 
The proposed academic approaches and recommendations are intended to support the formation of an effective geo-
financial strategy for Ukraine and the development of corresponding financial and economic mechanisms. These can 
be used by government authorities in the decision-making process, as well as by the corporate sector to enhance 
economic governance and accelerate post-war economic recovery and reconstruction.

Keywords: geo-economics, geo-financial strategy, economic recovery, reconstruction, structural policy, 
regulatory policy, Ukraine.

Постановка проблеми. Сучасна глобальна еко-
номічна система характеризується високим рівнем 
економічної та політичної нестабільності, унаслідок 
чого виникають різкі та непередбачувані дисбаланси у 

виробництві, ланцюгах постачання, методах організа-
ції та реалізації бюджетно-податкової, інвестиційної та 
експортної політики багатьох держав, особливо країн з 
ринками, що розвиваються. Упродовж останніх років 
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політичні рішення провідних країн часто суперечать 
економічній практиці та вимогам ринку, а міжнародні 
правила ведення бізнесу часто змінюються, унаслідок 
уряди багатьох держав і корпоративний сектор сти-
каються з непередбачуваними ситуаціями в процесі 
реалізації своєї економічної політики, що дестабілі-
зує виробництво, експорт, фінансові ринки та ринки  
капіталів.

За таких умов постає необхідність у пошуку нових 
підходів до організації та управління економічними 
процесами в умовах невизначеності, що ґрунтуються 
на формуванні та реалізації геоекономічних і геофінан-
сових стратегій, покликаних забезпечити стабільність 
функціонування національних економічних систем і 
глобальної економіки загалом на основі використання 
більш ефективних механізмів досягнення економічних 
інтересів і забезпечення міжнародної конкурентоспро-
можності країн з урахуванням геополітичних реалій та 
їх взаємодії з іншими державами.

Необхідність пришвидшення відбудови та рекон-
струкції економіки посилює потребу у системному 
дослідженні ключових аспектів формування геофінан-
сової стратегії України та її реалізації, що й обумовило 
вибір теми дослідження.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. У вітчиз-
няній науковій літературі упродовж останніх років 
дослідження питань геоекономіки та формування гео-
економічної стратегії проводяться достатньо активно 
і плідно. Серед публікацій, присвячених розв’язанню 
макроекономічних проблем і відновленню економіки 
в умовах економічної та політичної невизначеності, 
спричиненої коливаннями політичної кон’юнктури 
та нестабільністю світових ринків, можна виокре-
мити наукові праці О. Борзенко [1], Ю. Бочарової [1], 
О. Булика [6], С. Буковинського [9], Т. Гірченко [27], 
О. Дзюблюка [26], О. Кирильчука [31], Т. Мірошни-
ченко [2], В. Міщенка [3], С. Міщенко [], С. Науменко-
вої [18], Т. Новик [21], М. Писаревського [2], М. Скрип-
ниченко [23], М. Шаповалова [5] та багатьох інших.

Не дивлячись на широкий спектр публікацій за 
досліджуваною темою, недостатньо вивченими зали-
шаються методологічні аспекти організації процесів 
розроблення та реалізації геофінансової стратегії, а 
також формування відповідних фінансово-еконо-
мічних та організаційно-управлінських механізмів, 
зокрема для умов повоєнного відновлення та рекон-
струкції економіки України.

Формулювання завдання дослідження. Мета 
статті – дослідження методологічних засад форму-
вання геофінансової стратегії України та обґрунту-
вання напрямів її використання в процесі відбудови та 
реконструкції економіки.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Поняття «геоекономіка» у науковій літературі роз-
глядають як сферу досліджень, що поєднує широке 
коло проблем, пов’язаних із геополітичними та еко-
номічними процесами, і вивчає взаємодію економіч-
них факторів з політичними рішеннями урядів окре-
мих країн-лідерів (наприклад, санкції, митні тарифи, 
адміністративні обмеження), які визначають напрями 
розвитку світової торгівлі, валютно-фінансових і між-
народних відносин, а також національних економік на 
основі формування глобальних економічних і політич-
них центрів [1, с. 76; 2, с. 165].

Геоекономіка як наука виникла у 1980-х роках уна-
слідок посилення політичного протистояння, еконо-
мічного суперництва та конкуренції між провідними 
країнами світу. Її ключовими складовими є поєднання 
економічного і політичного контролю за природними 
ресурсами, міжнародними ринками, логістичними 
маршрутами, фінансовими потоками, промисловими, 
науковими та технологічними центрами; економічний 
націоналізм і протекціонізм; глобалізація та регіоналі-
зація на основі створення торгівельних, фінансових і 
військових блоків; технологічне суперництво, а також 
широке використання валютно-фінансових інструмен-
тів і механізмів у конкурентній боротьбі окремих країн 
і регіонів за економічний вплив і політичне доміну-
вання. Таким чином, геоекономічний простір охоплює 
всю світову систему економічних зв’язків і характери-
зує взаємодію та взаємозалежність економік окремих 
країн, глобальну діяльність великих корпорацій та 
фінансових інститутів, які визначають економічний і 
політичний баланс сил у світі [3, с. 286].

На основі тісної взаємодії інструментів і методів 
геоекономіки та геополітики відбувається формування 
національної геоекономічної стратегії, яка являє собою 
комплекс заходів, спрямованих на досягнення еконо-
мічних і політичних цілей держави у світовій економіці 
та на міжнародній арені. Головними завданнями такої 
стратегії є розвиток економічного потенціалу країни, 
підтримка міжнародної торгівлі, технологічного роз-
витку та національного бізнесу, реалізація ефектив-
ної інвестиційної політики, підвищення конкуренто-
спроможності, забезпечення економічної, фінансової, 
продовольчої, енергетичної та екологічної безпеки, а 
також свого суверенітету [4, с. 147; 5, 103; 6; 7, с. 77].

Аналіз світового досвіду дозволяє виокремити 
кілька домінуючих сьогодні у світі геоекономічних 
стратегій окремих країн і блоків, які визначають їхню 
роль у глобальному геоекономічному просторі. Напри-
клад, США у своїй геоекономічній політиці орієнту-
ються на фінансову експансію, що ґрунтується на домі-
нуванні долара у міжнародній торгівлі та платежах. 
Американські технологічні компанії, що визначають 
розвиток цифрових технологій, активно використову-
ють сучасні технологічні інновації для зміцнення гло-
бального впливу, а уряд постійно запроваджує санкції, 
встановлює тарифні або нетарифні бар’єри в торгі-
вельних угодах, вводить певні політичні або адміні-
стративні обмеження для урядів та бізнесу інших країн 
з метою підтримки свого геополітичного домінування.

Європейський Союз послідовно продовжує реалі-
зацію свого інтеграційного проєкту, спрямованого на 
посилення внутрішньої єдності та залучення нових 
членів, і «зелений» курс, який передбачає перехід до 
відновлюваних джерел енергії, що суттєво трансфор-
мує глобальні енергетичні ринки, потоки енергоресур-
сів і ринки енергетичного обладнання, а також прово-
дить жорстку політику у сфері експорту, використання 
та регулювання цифрових технологій, що дозволяє 
йому зміцнити свою технологічну незалежність і поси-
лити вплив у світі.

Китай, відповідно до ініціативи «Один пояс, один 
шлях», головну увагу приділяє посиленню своїх пози-
цій у глобальній інфраструктурі, реалізуючи масш-
табні енергетичні та транспортні проєкти по всьому 
світу, активно інвестує у сучасні технології та розши-
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рює присутність у фінансовому секторі багатьох країн 
Азії, Європи, Африки, Центральної та Південної Аме-
рики. При цьому США та Китай ведуть конкурентну 
боротьбу за домінування у високотехнологічних галу-
зях виробництва і цифрових технологіях, зокрема у 
сфері штучного інтелекту.

Країни з великими запасами природних ресурсів 
(ОАЕ, Кувейт, Саудівська Аравія) або з особливим 
транзитним потенціалом (Єгипет, Туреччина) мають 
можливість суттєво впливати на ціни та ринки від-
повідних ресурсів і на міжнародну політику загалом 
[8, с. 72; 9, с. 34; 10; 11, с. 183].

Національні геоекономічні стратегії окремих країн 
можуть мати значний вплив не лише на світову еконо-
міку, а й на глобальні політичні процеси. Як свідчить 
практика останніх десятиліть, головними наслідками 
реалізації геоекономічних стратегій великих держав 
можуть бути: перерозподіл економічної могутності між 
окремими країнами та блоками, зміна структури сві-
тової торгівлі, потоків сировини і платежів на користь 
окремих країн, регіонів або транснаціональних компа-
ній, унаслідок чого змінюється баланс політичних сил у 
світі; посилення тенденцій до регіоналізації економіки 
та створення регіональних економічних і політичних 
блоків з метою захисту своїх економічних інтересів; 
енергетичні трансформації, які змінюють структуру сві-
тового енергетичного ринку; посилення технологічної 
конкуренції, особливо у сфері розробки та використання 
цифрових технологій, унаслідок чого формуються нові 
центри інтелектуального та ідеологічного впливу; зміна 
ролі та функцій традиційних інститутів, зокрема у фінан-
совому секторі, який розвивається на основі заміщення 
традиційних грошей цифровими валютами і цифровими 
активами та характеризується використанням техноло-
гій блокчейна і децентралізованого управління, зокрема 
DeFi та Web 3.0 [12, с. 23; 13, с. 26].

Головними механізмами впливу геоекономіки на 
забезпечення стабільного функціонування фінансо-
вих ринків можуть бути глобальна корпоратизація, 
яка визначається впливом великих транснаціональ-
них компаній і банків на фінансові ринки; регіональна 
локалізація, яка розвивається на основі формування 
регіональних економічних союзів, використання регі-
ональних валют і механізмів розрахунків; інституційна 
організація, яка у сфері регулювання фінансових пото-
ків ґрунтується на взаємодії національних інститутів із 
міжнародними фінансовими організаціями.

Однією із ключових подій світової економіки 
2025 р. стало різке підвищення з боку США торгівель-
них тарифів на імпортовану продукцію, яке не спосте-
рігалося з часів Великої депресії та спричинило зна-
чний негативний вплив на світову торгівлю, логістику, 
інвестиції, економічну активність, зайнятість та дина-
міку інших макроекономічних показників у багатьох 
країнах світу, створюючи мультиплікативні ефекти, а 
також на національну безпеку цих держав. Посилення 
протекціонізму та нестабільність тарифної політики 
призвели до уповільнення темпів економічного зрос-
тання. Так, через «тарифні війни», які розпочалися з 
Канади, Мексики та Китаю, Міжнародний валютний 
фонд суттєво знизив прогнози світового економічного 
зростання у 2025–2026 рр. [14].

У зв’язку з тарифними конфліктами, які порушують 
головні геоекономічні та геофінансові баланси, фахівці 

компанії McKinsey пропонують створити спеціальний 
геополітичний центр, завданнями якого повинно бути 
інформування державних органів і компаній про вплив 
різкої зміни тарифів на окремі галузі та сфери діяль-
ності, відновлення стабільності торгівельної політики, 
а також розроблення заходів для пом’якшення наслід-
ків зростання тарифів і посилення протекціонізму [11].

Важливим елементом геоекономічної стратегії є її 
фінансова складова, завдання якої полягає у поєднанні 
фінансових механізмів з геоекономічними та геополі-
тичними процесами, що характеризують широке коло 
проблем, пов’язаних з регулюванням валютних кур-
сів, здійсненням міжнародних платежів, управлінням 
валютними резервами, фінансовими потоками, держав-
ним боргом тощо, з метою забезпечення макроеконо-
мічної та фінансової стабільності. Тобто, геофінансову 
стратегію можна розглядати як комплексну організа-
ційно-управлінську систему, яка включає сукупність 
взаємопов’язаних методів, інструментів і механізмів, 
призначених для управління фінансовими ресурсами 
країни в умовах нестабільності та високої волатиль-
ності глобальних економічних процесів, а також осо-
бливостей політичної ситуації та стану і динаміки між-
народних ринків.

Головними складовими сучасної геофінансової стра-
тегії повинні бути монетарна, інвестиційна, цінова, 
валютна та митна політика, механізми управління дер-
жавним боргом, фінансова безпека, а також цифрові 
фінанси та методи регулювання і управління ринками 
цифрових активів [15, c. 75].

Структура національної геофінансової стратегії 
складається із таких основних розділів: концептуальні 
засади (аналіз ситуації, виявлення чинників, визначення 
цілей і завдань), фінансова політика, інвестиційна полі-
тика, грошово-кредитна політика, експортно-імпортна 
політика, фінансова інфраструктура, механізми та 
інструменти оцінки, моніторингу, контролю та адап-
тації до непередбачуваних змін, практична реалізація 
яких дозволяє сформувати стабільну фінансову сис-
тему країни, врахувати потенційні глобальні виклики 
та забезпечити сталий розвиток (рис. 1).

До головних функцій геофінансової стратегії Укра-
їни необхідно віднести:

– підтримку макроекономічної рівноваги, зни-
ження рівня інфляції, валютних ризиків і забезпечення 
економічної стабільності;

– формування ефективних законодавчих механіз-
мів для реалізації економічних цілей країни на основі 
використання відповідних регуляторних механізмів;

– стимулювання розвитку ринків капіталу, фінансо-
вих послуг і використання нових фінансових інстру-
ментів;

– інтеграцію у міжнародні фінансові інститути, зміц-
нення валютної позиції країни, посилення міжнарод-
ного економічного впливу та конкурентоспроможності;

– захист національних економічних інтересів, 
контроль над стратегічними активами, протидія та 
убезпечення від фінансових загроз і ризиків, у тому 
числі в кіберпросторі [16, с. 38].

Головними завданнями геофінансової стратегії є:
– розробка ефективної податкової, митної та інвес-

тиційної політики;
– підвищення конкурентоспроможності національ-

ного бізнесу та економіки країни загалом;



380

Науково-виробничий журнал «Бізнес-навігатор»

– формування стратегічних резервів (фондів) з 
метою підтримки фінансової безпеки;

– оптимізація та ефективне управління державними 
запозиченнями і державним боргом;

– стимулювання технологічного розвитку шляхом 
використання відповідних фінансово-економічних 
механізмів.

Важливе значення для ефективної реалізації гео-
фінансової стратегії має забезпечення стабільності 
фінансових ринків і діяльності фінансових інститу-
тів, які складно підтримувати в умовах економічної 
невизначеності через взаємопов’язаність і масштаби 
ринків та інші ключові економічні, фінансові та полі-
тичні чинники. У Глобальному звіті про фінансову 
стабільність зазначається, що упродовж останніх років 
ризики глобальної фінансової стабільності підвищи-
лися, головним чином через жорсткі фінансові умови 
та торгівельну і геополітичну невизначеність. Так, 
частка США на світовому ринку акцій досягла майже 
55%. У разі коригування цін на активи через нестабіль-
ність курсів провідних валют це може дестабілізувати 
міжнародні ринки капіталу. Світовий державний борг 
досяг рівня 93% від обсягів виробництва, а в окремих 
країнах він значно перевищує обсяги валового вну-
трішнього продукту, що може загрожувати фінансовій 
безпеці цих країн, оскільки обслуговування боргу стає 
все дорожчим [14]. Через високий рівень державного 
боргу та волатильність ключових ставок центральних 
банків ринки державних облігацій стикаються з низь-
кою ліквідністю корпоративного сектора. Крім того, 
уповільнення економічного зростання через підви-
щення тарифів і посилення економічної нестабільності 
суттєво погіршує платоспроможність позичальників, 
що призводить до погіршення умов діяльності установ 
фінансового сектору [17, с. 62; 18, с. 55; 19, с. 44].

Головними методами та інструментами протидії 
негативним наслідкам геоекономічної та фінансової 
нестабільності можуть бути: зміцнення потенціалу 
ринкових інститутів; проведення структурних реформ; 
реалізація ефективної монетарної політики централь-
них банків і бюджетно-податкової політики уряду на 
основі фінансової консолідації та поліпшення управ-

ління державним боргом; підтримка ліквідності ринку 
та забезпечення на цій основі фінансової стабільності, 
які в процесі своєї взаємодії дозволять стимулювати 
економічне зростання. 

До переваг України у світовому геоекономічному 
просторі можна віднести: потужну сировинну базу 
(природні ресурси, викопні корисні копалини, енер-
горесурси); аграрний сектор, який може підтримувати 
світову продовольчу безпеку та експортний потенціал 
країни; вигідне географічне розташування, яке сприяє 
ефективній транспортній логістиці між Європою та 
Азією; індустріальну базу; технологічний і людський 
потенціал.

З метою ефективної реалізації цих переваг у кон-
тексті реалізації геоекономічної стратегії України в 
період повоєнного відновлення та реконструкції еко-
номіки головна увага уряду повинна бути зосереджена 
на розширенні можливостей економічної інтеграції 
(адаптація економічних стандартів, збільшення при-
сутності на світових ринках, розвиток торгівельних 
зв’язків, залучення іноземних інвестицій); збільшенні 
кількості напрямів і сфер регіональної економічної вза-
ємодії; відновленні об’єктів інфраструктури, особливо 
транспортної, енергетичної, логістичної та соціальної; 
стимулюванні технологічного розвитку та впрова-
дженні інновацій; забезпеченні надійного енергопоста-
чання та енергетичної безпеки (диверсифікація джерел 
енергії, розвиток зеленої та відновлюваної енергетики, 
зменшення залежності від зовнішніх постачальників 
енергетичного обладнання); підтримці розвитку аграр-
ного сектора як головного чинника забезпечення про-
довольчої безпеки та джерела експортних доходів [20; 
21, с. 47; 22, с. 263; 23, c. 37; 24, с. 208].

Реалізація геофінансової стратегії України в період 
відбудови та реконструкції економіки повинна бути 
спрямована на забезпечення економічного зростання, 
підтримку соціального розвитку та фінансової стабіль-
ності шляхом:

– створення сприятливого інвестиційного клімату 
для міжнародних партнерів з метою розширення мож-
ливостей для залучення зовнішніх запозичень та інвес-
тицій;

Рис. 1. Концептуальна структура геофінансової стратегії
Джерело: побудовано автором
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– мобілізації міжнародної фінансової допомоги та 
залучення додаткового фінансування процесів повоєн-
ного відновлення від міжнародних фінансових органі-
зацій (МВФ, Світовий банк та інші);

– створення сприятливих умов для розвитку малого 
і середнього бізнесу та експорту, спрощення регуля-
торних процедур для розвитку підприємництва;

– проведення реформи фінансової системи з метою 
забезпечення ефективного управління державними 
запозиченнями, державним боргом і державними 
видатками, боротьби з корупцією, а також посилення 
контролю за витратами бюджетних коштів і запрова-
дження прозорих механізмів фінансового управління 
[25, с. 80; 26, с. 44; 27, с. 196];

– реалізації Національним банком України вива-
женої та гнучкої монетарної політики, спрямованої на 
стримування інфляції, підтримку бізнесу та забезпе-
чення фінансової стабільності [28, с. 228];

– стимулювання та підтримки розвитку банківської 
системи, фінансових ринків і ринків капіталу, які пови-
нні бути ефективно інтегровані у світову фінансову 
систему [29, с. 94; 30, с. 22];

– підтримки фінансової безпеки, стабільності наці-
ональної валюти та захисту національних економічних 
інтересів [31].

Висновки. Проведене дослідження дозволило 
визначити, що в умовах економічної та політичної 
нестабільності формування та реалізація національ-
ної геофінансової стратегії буде сприяти забезпеченню 

стабільності функціонування економічної та фінансо-
вої систем України, більш ефективному досягненню 
економічних інтересів і забезпеченню міжнародної 
конкурентоспроможності, а також пришвидшить про-
цеси повоєнної відбудови та реконструкції економіки.

Головними завданнями реалізації геофінансо-
вої стратегії повинні бути формування сприятливого 
інвестиційного клімату та залучення зовнішніх інвес-
тицій, підтримка розвитку малого і середнього бізнесу, 
ефективне управління державними запозиченнями, 
державним боргом і державними видатками, поси-
лення контролю за бюджетними витратами на основі 
запровадження прозорих механізмів фінансового 
управління, реалізації виваженої монетарної політики, 
спрямованої на стримування інфляції та забезпечення 
фінансової стабільності, а також підтримка фінансової 
безпеки і захист національних економічних інтересів.

Розроблені наукові підходи та рекомендації спри-
ятимуть формуванню ефективної геофінансової стра-
тегії України та відповідних фінансових і економічних 
механізмів, які можуть бути використані органами дер-
жавної влади в процесі повоєнної відбудови та рекон-
струкції економіки.

Подальші дослідження процесів розроблення та 
практичної реалізації геофінансової стратегії України 
потребують більш детального обґрунтування економіч-
них і фінансових механізмів, які дозволять забезпечити 
фінансову стабільність і сприятимуть ефективному 
відновленню та реконструкції вітчизняної економіки.
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